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Оценка влияния антироссийских санкций на деятельность 
коммерческих банков России 

Н.Е. Артюхина

Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия

Обоснование. Введение беспрецедентных санкций против российской финансовой системы начиная 
с 2014 и, особенно, с 2022 года, оказало влияние на функционирование коммерческих банков. Актуальность 
такого исследования определяется критически важной ролью банковского сектора как системообразующего 
элемента экономики. Масштаб санкционного давления, включающий отключение ведущих банков от си-
стемы SWIFT, заморозку зарубежных активов, ограничения валютных операций и технологические эмбарго, 
требует комплексного анализа последствий для операционной деятельности финансовых институтов. 

Цель — определить, как санкции повлияли на ключевые аспекты деятельности коммерческих банков: 
взаимодействие с физическими и юридическими лицами; изменение активов коммерческих банков; доступ 
к международным финансовым рынкам; внедрение альтернативных платежных систем.

Методы. Одним из основных методов является анализ показателей, характеризующих положение банка. 
Также используется анализ временных рядов — динамика ключевых показателей (активы, вклады и кре-
диты физических лиц). Помимо этого, проводилось прогнозирование ключевых показателей на 2024–2026 гг. 

Результаты. Исследование санкционной политики позволило более детально проанализировать по-
ложение коммерческих банков. Санкции существенно осложнили взаимодействие банков с клиентами: 
для физических лиц ограничения вводились на международные переводы и закрывался доступ к между-
народным инвестициям, для юридических лиц запрет заключался в выпуске ценных бумаг на иностранных 
фондовых площадках, а также на деятельность юридических лиц повлияло исключение из международных 
платежных систем SWIFT.

Выводы. Анализ влияния антироссийских санкций на деятельность коммерческих банков показал, 
что, несмотря на значительное давление, банковская система сохранила устойчивость. Санкции не нанесли 
критического ущерба российской банковской системе, однако привели к ряду операционных сложностей, 
включая нарушения в международных расчетах и рост недоверия между банками и клиентами. В то же 
время банки адаптировались за счет перехода на альтернативные платежные системы, усиления господ-
держки и переориентации на сотрудничество со странами, не присоединившимися к санкциям.
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