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Обоснование. В условиях экономических санкций и финансовых кризисов российские компании вы­
нуждены адаптировать стратегии для поддержания экономической активности и выполнения обязательств 
на долгосрочной основе. Российский подход акцентируется на внутреннем самофинансировании, непре­
рывности производства и операционной эффективности, в отличие от западного, ориентированного на ры­
ночную устойчивость [1].

Текущие глобальные изменения требуют анализа рисков и разработки комплексных мер для обеспечения 
финансовой устойчивости. Исследование современных концепций финансового менеджмента предоставляет 
важные инструменты для адаптации в новых экономических реалиях.

Цель — проанализировать современные подходы к финансовой устойчивости в контексте финансового 
менеджмента и выявить ключевые факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятий в усло­
виях экономической и политической неопределенности.

Методы. В исследовании современных концепций финансовой устойчивости применен комплексный 
подход, включающий анализ литературы и статистические методы. Анализ литературы включал библио­
графический и компаративный анализ. Библиографический анализ охватывал обзор научной литерату­
ры, монографий, статей и диссертаций по теме финансовой устойчивости. Компаративный анализ помог 
сравнить концепции финансовой устойчивости в западной и российской экономической науке, выявляя 
различия и сходства. Статистические методы использовались для анализа данных, таких как инфляция, 
ВВП и санкции, собранных из различных источников, включая Росстат и ЦБ РФ.

Результаты. После начала специальной военной операции и введения против России 15 628 санкций 
концепция финансовой устойчивости претерпела значительные изменения. По данным РИА Новости, лиде­
ром по числу введенных мер являются США, за ними следуют Швейцария и Канада. Общий объем санкций 
против России превышает аналогичные меры против Ирана за последние 40 лет [2].

Санкции оказывают большое влияние на финансовую устойчивость российских компаний, как внутри 
страны, так и на международном уровне. К основным последствиям относятся:

1. Ограниченный доступ к международным рынкам финансов: в феврале 2022 года Евросоюз, США 
и Канада отключили часть российских банков от системы SWIFT [3].

2. Изменения в условиях внешнеторговой деятельности.
3. Волатильность валютного курса: весной 2022 года курс рубля резко упал, доллар США временами 

превышал 120 рублей, а евро — 132 рубля [4].
4. Рост инфляции: в 2022 году инфляция достигла 18 %, что является рекордом за 20 лет. Россия за­

нимала 1­е место по уровню инфляции в мире [5]. На данный момент инфляция снизилась до 7,7 % [6].
В условиях мировых экономических вызовов, санкций и ограничений российские предприятия вынуж­

дены адаптироваться, разрабатывая новые стратегии для укрепления финансовой устойчивости. Ключевые 
концепции финансовой устойчивости для современного российского бизнеса включают:

1. Усиление операционной гибкости: гибкие технологии производства, управление запасами в режиме 
реального времени, оптимизация логистики.

2. Разнообразие источников финансирования.
3. Географическую и рыночную диверсификацию: расширение присутствия на различных географических 

рынках и секторах.
4. Цифровую трансформацию: внедрение цифровых технологий и автоматизацию процессов для повы­

шения эффективности и снижения затрат.
5. Управление рисками и хеджирование: использование инструментов управления рисками для защиты 

от непредсказуемых изменений [7].
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6. Социальную ответственность и устойчивость: инвестиции в социальные и экологические проекты 
для укрепления имиджа и доверия.

Выводы. Современное понимание финансовой устойчивости включает в себя не только способность вы­
держивать текущие экономические испытания, но и прозорливость в адаптации и инновациях, позволяющих 
предвидеть и минимизировать будущие риски, сохраняя при этом конкурентоспособность и финансовое 
здоровье компании.

Ключевые слова: финансовая устойчивость; санкции; инфляция; хеджирование; волатильность; цифро­
вые технологии; концепция.
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