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Àííîòàöèÿ. Ðåöåíçèÿ äàíà íà èçäàííóþ â ÑØÀ â àïðåëå 2019 ã.
êíèãó «Ñòàðòàïû Âüåòíàìà: èííîâàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé ðåñïóáëèêå». Â 2018 ã. ðóêîâîäñòâî ÑÐÂ ïóáëè÷íî âçÿ-
ëî íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ñäåëàòü Âüåòíàì «ñòðàíîé ñòàðòàïîâ». Ìîù-
íîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â XXI â. ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü ìíîãîå èç
íàìå÷åííîãî, ïðåâðàòèâ Âüåòíàì â îäíó èç óçëîâûõ ïëîùàäîê äëÿ ñòàð-
òàïîâ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Èìåííî îá ýòîì ðàññêàçûâàåò àìåðèêàí-
ñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü, áèçíåñ-êîíñóëüòàíò è êîíñóëüòàíò äëÿ ñòàðòà-
ïîâ Ýíäðþ Ï. Ðîóýí. Ñâèäåòåëü, ó÷àñòíèê è èíèöèàòîð ìíîãèõ çíàêî-
âûõ äåëîâûõ ïðîåêòîâ âî Âüåòíàìå, àâòîð äåëèòñÿ ëè÷íûì îïûòîì
ðàáîòû âî âüåòíàìñêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå, ýêñòðàïîëèðóÿ
ýòîò îïûò íà ðåãèîíàëüíûé è ãëîáàëüíûé êîíòåêñòû. Êíèãà áóäåò âåñü-
ìà ïîëåçíîé êàê èññëåäîâàòåëÿì ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðåãèîíà, òàê è ïðàêòèêàì áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Âüåòíàì, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñòàðòàïû, èííîâàöèè è òåõíîëîãèè, èíâå-
ñòèöèè, áèçíåñ-ñðåäà.

Àìåðèêàíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü Ýíäðþ Ðîóýí ìíîãî ëåò ïðîæèë âî Âüåòíàìå, âñå
ýòè ãîäû çàíèìàÿñü òåõíè÷åñêèì êîíñóëüòèðîâàíèåì âüåòíàìñêèõ ñòàðòàïîâ è ðàçâèòèåì
äåëîâûõ èíèöèàòèâ íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Àâòîð äåëèòñÿ ñâîèì îáøèðíûì îïûòîì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ âüåòíàìñêèìè è èíîñòðàííûìè áèçíåñìåíàìè ïî âñåé ñòðàíå è âûäåëÿåò
êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, ïðåîäîëåâàåìûå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ñòàðòàïàìè âî Âüåòíàìå.
Â êà÷åñòâå äèðåêòîðà GKTA Group (êîìïàíèè, ñîçäàþùåé è ïîñòàâëÿþùåé ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå è áèçíåñ-ïðîäóêòû, óñëóãè è ðåøåíèÿ äëÿ ÷àñòíûõ ëèö è îðãàíè-
çàöèé ïðåæäå âñåãî â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè) îí óñòàíîâèë ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ïðî-
ãðàììîé ôèíñêî-âüåòíàìñêîãî èííîâàöèîííîãî ïàðòí¸ðñòâà (The Vietnam — Finland
Innovation Partnership Programme — IPP), óñêîðèâøåé ðîñò ìíîãèõ ñòàðòàïîâ íà òåððèòî-
ðèè Âüåòíàìà.

Ðîóýí àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ âåäóùèìè íîâîñòíûìè ñòàðòàï-ïîðòàëàìè Tech In Asia,
e27 è Tech Wire Asia, ãäå ðåãóëÿðíî ïèøåò íà òåìû ñòàðòàïîâ, èííîâàöèé è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Âûñòóïàë ñ ëåêöèÿìè íà ýòè òåìû â Êàëèôîðíèéñêîì, Äýâèñ-
ñêîì è Íüþ-Éîðêñêîì óíèâåðñèòåòàõ. Àâòîð äåëèòñÿ êîíòåíòîì, ñâÿçàííûì ñ Âüåòíàìîì, â
Òâèòòåðå è LinkedIn, è â äîïîëíåíèå ê ñâîåé êíèãå ñîçäàë ñàéò www.startupvietnambook.com,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ âåñü îïóáëèêîâàííûé ìàòåðèàë, êàñàþùèéñÿ ñòàðòàïîâ, èííîâàöèé è
òåõíîëîãèé Âüåòíàìà.

Òàêîãî ðîäà îïûò áåçóñëîâíî çàñëóæèâàåò ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ.
Êíèãà ïîäåëåíà íà òðè ðàçäåëà è äåñÿòü ãëàâ.
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Ïåðâûé ðàçäåë, íàçâàííûé «Áîëüøå, ÷åì âèäèòñÿ», è òðè åãî ãëàâû («Ïî÷åìó Âüåò-
íàì», «Ïåðâûå âïå÷àòëåíèÿ» è «Âüåòíàì âáëèçè») ïîìîãàþò ÷èòàòåëþ «âîéòè â ñòðàíó», îã-
ëÿäåòüñÿ, «ñîðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòíîñòè». Àâòîð óâåðåí, ÷òî ïðîèñõîäÿùåå ñåé÷àñ âî
Âüåòíàìå ñòîèò óñèëèé äëÿ áóêâàëüíîé è êóëüòóðíîé àêêëèìàòèçàöèè. «Çà òðèäöàòü ëåò
Âüåòíàì ïðîøåë ïóòü îò ýêîíîìèêè, îïèðàþùåéñÿ íà ñóáñèäèè (äî 1986 ã.) ê «ýêîíîìèêå
ñòàðòàïîâ» ñ òûñÿ÷àìè áûñòðîðàñòóùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì» (ñ. 5). Óíè-
êàëüíûå âîçìîæíîñòè, òàÿùèåñÿ çäåñü, ïðèìèðÿþò çàïàäíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è âüåòêüåó
(ýòíè÷åñêèõ âüåòîâ, ïðîæèâàþùèå çà ïðåäåëàìè Âüåòíàìà) äàæå ñ òåì ôàêòîì, ÷òî Âüåò-
íàì — îäíà èç íåìíîãèõ â ìèðå ñòðàí, ãäå ó âëàñòè ïî-ïðåæíåìó ñòîèò êîììóíèñòè÷åñêàÿ
ïàðòèÿ.

Íî òåì, êòî ñòðåìèòñÿ çäåñü ê óñïåõó, î÷åíü âàæíî èìåòü ïðàâèëüíûå îæèäàíèÿ. Âüåò-
íàìñêàÿ äåëîâàÿ ñðåäà ÷àñòî ÷óâñòâèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò äîñòàòî÷íî ñòðóêòóðèðîâàííîé è
ôîðìàëüíîé äåëîâîé ñðåäû íà Çàïàäå, äà è â Ðîññèè. Íþàíñ è êîíòåêñò — êëþ÷è ê ïîíèìà-
íèþ ìíîãèõ äåëîâûõ ñèòóàöèé! Î÷åíü ÷àñòî êîíòàêòû è îòíîøåíèÿ äàæå âàæíåå óæå çà-
êëþ÷¸ííûõ êîíòðàêòîâ. Ìåñòíûé ïàðòí¸ð, ïîìîãàþùèé îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòíîé òåððè-
òîðèè, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ áîëüøèíñòâà èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, è êíèãà ïîìî-
æåò íàñòðîèòüñÿ íà âåðíóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ âîëíó äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðèñóùèìè
âüåòíàìñêîìó ðûíêó ðèñêàìè.

Àâòîð çíàêîìèò ñ íåî÷åâèäíûì, ïðîíèçûâàþùèì åæåäíåâíîñòü, à ýòî ïîìîæåò íàó-
÷èòüñÿ âåðíî îöåíèâàòü äàæå ïðîòèâîðå÷èâóþ èíôîðìàöèþ, èçáåãàÿ ðàñïðîñòðàí¸ííûõ îøè-
áîê è ïîíèìàÿ, ÷åãî ìîæíî îæèäàòü â òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèÿõ. Äîáðîæåëàòåëüíàÿ âíèìà-
òåëüíîñòü ê äåòàëÿì, î êîòîðûõ ðàññêàçûâàåò àâòîð, ïîçâîëèò ñîçäàâàòü ðåëåâàíòíóþ ìîäåëü
ïîâåäåíèÿ, îñòàâàÿñü âåðíûì ñâîèì ïðèíöèïàì. Ïðîäîëæåíèåì òåìû íåôîðìàëüíûõ àñïåê-
òîâ æèçíè âî Âüåòíàìå ñòàíîâèòñÿ è îïèñàíèå îïðåäåëÿåìûõ èìè íåôîðìàëüíûõ ñòèëåé âå-
äåíèÿ áèçíåñà.

Âòîðîé ðàçäåë êíèãè «Íîâûå èíâåñòîðû Âüåòíàìà» ñ åãî ÷åòûðüìÿ ãëàâàìè («Èçìåíå-
íèå ìûøëåíèÿ», «Ôîðñèðîâàíèå ðîñòà Âüåòíàìà», «Èñòîêè íàöèè ñòàðòàïîâ» è «Âûçîâû è
âîçìîæíîñòè») äà¸ò ïîíèìàíèå äåëîâûõ ðåàëèé íûíåøíåãî Âüåòíàìà êàê òàêîâûõ.

Âî Âüåòíàìå óæå äåéñòâóåò íåñêîëüêî òûñÿ÷ âñòàâøèõ íà íîãè àêòèâíûõ ñòàðòàïîâ,
÷òî äåëàåò ñòðàíó òðåòüåé ïî âåëè÷èíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìîé â Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè ïîñëå Ñèíãàïóðà è Èíäîíåçèè. Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè çäåñü âîïëîùàþò ñîáîé «îá-
ðàç ìûøëåíèÿ íîâîãî Âüåòíàìà». Íà ïðèìåðå èõ èñòîðèé àâòîð ðàçìûøëÿåò î òîì, êàê ôîð-
ìèðóåòñÿ è ÷åì ïîäïèòûâàåòñÿ ýòî ìûøëåíèå è êàê îíî ôîðìèðóåò îáëèê âüåòíàìñêîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû. Êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ èñòîðèÿ íå ïîõîæà íà îñòàëüíûå, è àâòîð ïûòà-
åòñÿ ïîíÿòü, èñêëþ÷åíèå ëè ýòî èëè ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ïðàâèëà, âåäü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ
ïîçâîëÿåò íàìåòèòü õîòÿ áû îáùèé êîíòóð ïóòè ê óñïåõó.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ìà-
ëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì, è, õîòÿ ñòàðòàïû ÿâëÿþòñÿ ëèøü íåáîëüøîé ÷àñòüþ ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû, óñïåøíûå êîìïàíèè ìîãóò ñûãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îáîáùåíèå îïûòà àâòîðà ïîìîæåò íå òîëüêî óâèäåòü ÷¸òêèé
êîíòóð äåëîâîãî ïóòè ñòðàíû, íî è äîñòàòî÷íî ðåàëèñòè÷íî îöåíèòü êîíêðåòíóþ áèç-
íåñ-èäåþ, è ïðåæäå âñåãî, îïòèìàëüíà ëè îíà òîëüêî äëÿ ëîêàëüíîãî ðûíêà èëè ñ ïåðâîãî æå
äíÿ íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ðåãèîíàëüíîé, à òî è ê ãëîáàëüíîé èãðå. Ïî ìíåíèþ àâòîðà,
ìåñòíûå è èíîñòðàííûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèå â ñòðàíå ðåñóðñû è òåõ-
íîëîãèè, ìîãóò âûáèðàòü êàê ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è ðåøåíèé íà ìåñòíîì
óðîâíå, òàê è âêëþ÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ãëîáàëüíûõ ðåøåíèé â êîíòåêñò Âüåòíàìà. Ïðè÷¸ì
äëÿ âüåòíàìñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îïòèìàëüíûì ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ
íîó-õàó äëÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå, â òî âðåìÿ êàê ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòî-
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ðû ìîãëè áû ñòðåìèòüñÿ ê áûñòðîé ðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèè. Ñòàðòàïû ìîãóò è íå áûòü ðå-
øåíèåì êàêèõ-òî êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, íî ìûøëåíèå ñòàðòàïîâ è èíîé ïîäõîä, íåæåëè
«îáû÷íûé áèçíåñ», ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü êóëüòóðå ìàòåðèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ìîäå-
ëåé. Âìåñòå ñ ñàìûìè àêòèâíûìè áèçíåñìåíàìè Âüåòíàìà àâòîð ðàçìûøëÿåò, íàä ÷åì åù¸
íóæíî ðàáîòàòü âüåòíàìñêèì è èíîñòðàííûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì è â ÷¸ì íóæäàþòñÿ áèçíåñ-
àíãåëû âî Âüåòíàìå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ãëîáàëüíûõ ñòàðòàï-èäåé, èìåþùèõ âñå øàíñû äëÿ óñïåøíîé ëî-
êàëèçàöèè âî Âüåòíàìå, è ñôåð èõ ïðèìåíåíèÿ àâòîð ïðèâîäèò «Çàïðîñ íà ñòàðòàïû»
(ñ. 162—163) âåí÷óðíîãî ôîíäà Y Combinator, ðàáîòàþùåãî â ôîðìàòå áèçíåñ-èíêóáàòîðà
äëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: 1. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò
(AI). 2. Áèîòåõíîëîãèè. 3. Êèðïè÷ è ñòðîèòåëüíûé ðàñòâîð. 4. Òåõíîëîãèè óäàëåíèÿ óãëåðîäà.
5. Êëåòî÷íîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ÷èñòîå ìÿñî. 6. Áîëåå ÷èñòûå òîâàðû. 7. Êîìïüþòåðíàÿ
áåçîïàñíîñòü. 8. Òåìàòè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå ñòàðòàïîâ. 9. Îáðàçîâàíèå. 10. Òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèé êîìïëåêñ. 11. Êîðïîðàòèâíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. 12. Ôèíàíñîâûå óñëóãè.
13. Áóäóùåå ðàáîòû. 14. Çäîðîâüå. 15. Óëó÷øåíèå ïàìÿòè. 16. Äîëãîëåòèå è àíòèñòàðåíèå.
17. Ìèëëèîí ðàáî÷èõ ìåñò. 18. Èíñòðóìåíòû ïðîãðàììèðîâàíèÿ. 19. Ðîáîòîòåõíèêà. 20. Ðàñ-
ïîçíîâàíèå ôåéêîâîãî âèäåî. 21. Ïðîäóêòèâíàÿ ðàáî÷àÿ ñðåäà äëÿ ñîçäàòåëåé ñòàðòàïîâ.
22. Òðàíñïîðò è æèëüå. 23. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè óñëóãàìè. 24. Ãîëîñîâûå ïðè-
ëîæåíèÿ. 25. Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü (VR) è äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü (AR).

Âîçìîæíîñòåé è íèø äëÿ âîïëîùåíèÿ èäåé áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà, àêòèâíûé èíòåðåñ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ñëî¸â íàñåëå-
íèÿ è ìíîãî÷èñëåííûå äåëîâûå ñîáûòèÿ âñ¸ áûñòðåå íàáèðàþò êðèòè÷åñêóþ ìàññó, äîñòà-
òî÷íóþ äëÿ ïåðåõîäà êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â êà÷åñòâåííûå. Îêîëî 95 % âüåòíàìñêèõ
ðåñïîíäåíòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ñïåöèàëüíîì îïðîñå, ñîãëàñèëèñü ñî ñëåäóþùèì óòâåðæäå-
íèåì: «Áîëüøèíñòâó ëþäåé ëó÷øå æèòü â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè ñâîáîäíîãî ðûíêà, íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî êòî-òî áîãàò, à êòî-òî áåäåí» (ñ. 9).

Â òð¸õ ãëàâàõ («Ñîçäàíèå ïðî÷íîãî ôóíäàìåíòà», «Ëîêàëèçàöèÿ ãëîáàëüíûõ ðåøå-
íèé» è «Áûòü ÷àñòüþ óñïåõà Âüåòíàìà») òðåòüåãî ðàçäåëà «Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ óñïåõà»
èçëîæåíî âèäåíèå áóäóùåãî Âüåòíàìà.

Ïî äàííûì Wealth-X World Ultra Wealth Report 2018, â 2012—2017 ãã. âî Âüåòíàìå
ðîñò ïîêàçàòåëÿ íàñåëåíèÿ ñî ñâåðõâûñîêèì äîõîäîì áûë òðåòüèì â ìèðå (ñ. 238). «...÷èñëî
âüåòíàìöåâ ñðåäíåãî êëàññà äîñòèãíåò 44 ìëí ê 2020 ã. è 95 ìëí ê 2030 ã.» [Âüåòíàì ñåãîäíÿ:
27.10.2016]. È ñ ðîñòîì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ýòè ïîòðåáèòåëè áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê íî-
âûì ïðîäóêòàì è óñëóãàì. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ âñ¸ áîëüøå ñòàðòàïîâ, ïðèòÿãè-
âàþùèõ çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè èç-çà ðóáåæà.

Àâòîð èçëàãàåò ñâî¸ äîëãîñðî÷íîå âèäåíèå Âüåòíàìà, ò. å. êàê èìåííî ñòðàíà äâèæåòñÿ
ê íàìå÷åííîé öåëè, êàêèå èíâåñòèöèè è â êàêîì îáú¸ìå íåîáõîäèìû â îáðàçîâàíèå, îáó÷å-
íèå è òåõíîëîãèè, êàêîâû âûçîâû è âîçìîæíîñòè ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà. Íåò íè÷åãî, ÷òî ìî-
æåò ïîìåøàòü Âüåòíàìó ñîîòâåòñòâîâàòü âûñîêèì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì äëÿ ïðåîäî-
ëåíèÿ âûçîâîâ áóäóùåãî.

«Âüåòíàì íå òîëüêî ôèíàíñîâî äîõîäåí. Îí íàõîäèòñÿ íà ïåðåäíåì êðàå íåñêîëüêèõ
îòðàñëåé è âåëèêèõ çàäà÷, ïîýòîìó ëèäåðû ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñâîè
ïîçèöèè, ÷òîáû ñòàòü ïåðâûìè, êòî ðàçðàáîòàåò ðåøåíèÿ è ýêñïîðòèðóåò ïîëó÷åííûå òåõíî-
ëîãèè çà ðóáåæ èëè ëèöåíçèðóåò èõ... Íà äàííûé ìîìåíò âîïðîñ òîëüêî â òîì, áóäåòå ëè âû
÷àñòüþ èñòîðèè Âüåòíàìà?» (ñ. 9)

Ñ êðóøåíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ áàðüåðîâ âî Âüåòíàì õëûíóëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñî âñåãî ìèðà. Îïèñàíèå ýòîãî èíòåðíàöèîíàëüíîãî áèçíåñ-êîòëà, äîïîëíåííîå
ðàññêàçàìè î ëè÷íîì âçàèìîäåéñòâèè àâòîðà ñ âüåòíàìñêèìè è èíîñòðàííûìè ïðåäïðèíèìà-
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òåëÿìè, âåñüìà ïîó÷èòåëüíî. Ñðåäè èíîñòðàíöåâ åñòü äàæå ïðåäñòàâèòåëè íàøåãî áëèæàéøå-
ãî çàðóáåæüÿ: íàïðèìåð, Àéãåðèì Æàíãîçèíà, ïåðâàÿ æåíùèíà èç Êàçàõñòàíà, âîçãëàâèâøàÿ
òåõíîëîãè÷åñêóþ êîìïàíèþ çà ðóáåæîì (ñ. 52—53).

Íà ýòîì ôîíå ïðèñóòñòâèå âî Âüåòíàìå ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà âûãëÿ-
äèò î÷åíü ãðóñòíî, õîòÿ âçàèìîâûãîäíûé ïîòåíöèàë îãðîìåí. Àâòîð óïîìèíàåò, íàïðèìåð, â
÷èñëå óäà÷íî âîïëîù¸ííûõ ïðîåêòîâ «ãèïåðëîêàëèçîâàííûé áðàóçåð CØc CØc ñ åãî 24 ìèë-
ëèîíàìè àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé â ìåñÿö» (ñ. 25), íî âîîáùå íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî âüåòíàì-
ñêèé ïîèñêîâèê CØc CØc Search áûë ñîçäàí ðîññèéñêèì IT-ñïåöèàëèñòîì Âèêòîðîì Ëàâðåíêî
è åãî áîëüøîé êîìàíäîé [Âåäîìîñòè: 6.09.2018]. Åñòü óæå è äðóãèå ïðèìåðû ïîïûòîê âõîäà
ðîññèéñêèõ ñòàðòàïîâ íà âüåòíàìñêèé ðûíîê. Íàïðèìåð, ïðèøåäøèé â 2015 ã. âî Âüåòíàì
ðîññèéñêèé ñòàðòàï 2can & ibox, çàíèìàþùèéñÿ ìîáèëüíûì ýêâàéðèíãîì ïî áàíêîâñêèì
êàðòàì. Èëè SKYF — ðîññèéñêèé ñòàðòàï, ñîçäàâøèé ïåðâûé â ìèðå ïðîìûøëåííûé àâèà-
ãðóçîâîé äðîí âåðòèêàëüíîãî âçë¸òà è ïîñàäêè, çàêëþ÷èâøèé â 2018 ã. ïàðòí¸ðñòâî ñ Ìåæäó-
íàðîäíîé òðàíñïîðòíî-òîðãîâîé êîìïàíèåé (ITC, Âüåòíàì) äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ àïïàðàòîâ
SKYF â ëîãèñòè÷åñêèõ öåëÿõ. Íî âñ¸ ýòî, êîíå÷íî, ñîâåðøåííî íå ñîîòâåòñòâóåò âîçìîæíî-
ñòÿì ðîññèéñêîãî áèçíåñà, è êíèãà «Startup Vietnam...» èìååò âñå øàíñû ñòàòü äåéñòâåííûì
èìïóëüñîì äëÿ èíèöèàòèâíûõ ðîññèÿí.

«Åñëè ó âàñ åñòü èäåÿ èëè êîíöåïöèÿ, íàéäèòå ñïîñîá ïðåâðàòèòü å¸ â ïðîäóêò èëè óñ-
ëóãó è â êîíå÷íîì èòîãå â áèçíåñ ñ ïîìîùüþ âüåòíàìñêèõ óìåëüöåâ. Åñëè âû ÿâëÿåòåñü ýêñ-
ïåðòîì â îïðåäåë¸ííîé âåðòèêàëè è õîòèòå ïîìî÷ü èëè ñòàòü ÷àñòüþ ñëåäóþùåé âîëíû âüåò-
íàìñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèåçæàéòå âî Âüåòíàì» (ñ. 240).

Ó êíèãè Ýíäðþ Ðîóýíà óæå åñòü ìíîãî çàèíòåðåñîâàííûõ è áëàãîäàðíûõ àíãëîÿçû÷-
íûõ ÷èòàòåëåé. Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî è â ðóññêîÿçû÷íîì ïðîñòðàíñòâå íàéä¸òñÿ íåìàëî àêòèâ-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ, äëÿ êîòîðûõ ýòà äåëüíàÿ, íàïîëíåííàÿ ïðàêòè÷íîé èí-
ôîðìàöèåé êíèãà ñòàíåò íàñòîÿùåé íàõîäêîé.
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VIETNAM IS A «STARTUP COUNTRY»

Abstract. The review relates to the title “Startups of Vietnam: Innovation and Entrepreneurship in
the Socialist Republic” published in the USA in April 2019.

In 2018, the Vietnamese leadership publicly committed themselves to turn Vietnam into a “startup
country. According to the book’s author the country's remarkable economic performance in the 21st century
allowed to implement the most part of what was planned, which turned Vietnam into one of the nodal hub
for startups in Southeast Asia. That's what the American entrepreneur, business consultant and startups con-
sultant Andrew P. Rowan talks about. Witness, participant and initiator of many iconic business projects in
Vietnam, the author shares his personal work experience in the Vietnamese entrepreneurial environment, ext-
rapolating his experience to regional and global contexts. The book will be very useful for researchers of the
country and regional economy, as well as to business people.

Keywords: Vietnam, entrepreneurship, startups, innovation and technology, investments, business
environment.
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