
ïîëíîé ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ, çàâèñèò ñóäüáà ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà äâóõ ñòðàí êàê äèíàìè÷íî ðàñòóùåãî è âñå áîëåå
äåéñòâåííîãî ôàêòîðà áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè, ðàçâèòèÿ è
èíòåãðàöèè â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.
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Â.Ì. Ìàçûðèí

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ ÂÜÅÒÍÀÌÀ
È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÀÑØÈÐÅÍÈß
ÅÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ Ñ ÐÎÑÑÈÅÉ1

Ïîñòàíîâêà âîïðîñà

Óæå áîëåå 25 ëåò (ñ 1986 ã.) âî Âüåòíàìå èäóò âñåñòîðîííèå
ðåôîðìû è îáíîâëåíèå («äîé ìîé»). Çà ýòî âðåìÿ â îñíîâíîì
çàâåðøåí ïåðåõîä îò ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû ê ðû-
íî÷íîìó õîçÿéñòâó, äîñòèãíóò ñóùåñòâåííûé ïðîãðåññ â ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè, ÷òî óïðî÷èëî ïîçèöèè ñòðàíû â ìèðå.

Ýòî âûçûâàåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ îïûòà è ðå-
çóëüòàòîâ äâèæåíèÿ ÑÐÂ ïî ðûíî÷íîìó ïóòè. Îöåíêà óðîâíÿ è
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âüåòíàìñêîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò ïîíÿòü
âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû íàøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà.

Ïîêàçàòåëè è ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà âüåòíàìñêîé
ýêîíîìèêè äëÿ ÐÔ

Îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÑÐÂ è ðàññìîòðèì èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ äâóñòîðîí-
íèõ îòíîøåíèé.

(1) Áûñòðî ðàñøèðÿþòñÿ ðàçìåðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
çà ñ÷åò âûñîêîãî ïðèðîñòà ÂÂÏ. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Âüåòíàì â



êîíöå 2000-õ ãã. îêàçàëñÿ â ïåðâîé ïîëóñîòíå ýêîíîìèê ìèðà2.
Íàñêîëüêî ìîùíûé ðûâîê ñäåëàí, ìîæíî îöåíèòü, òîëüêî
âñïîìíèâ, ÷òî â 1980-å ãîäû îí âõîäèë â ðàçðÿä áåäíåéøèõ ãîñó-
äàðñòâ (â êîíöå âòîðîé ñîòíè). Îñîáåííî çíà÷èìàÿ òåíäåíöèÿ —
ñîêðàùåíèå âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ êðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ
âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà. Ïðè ðàñ÷åòå ïî îáìåííîìó êóðñó
(ê äîëëàðó) ÂÂÏ âûðîñ âäâîå çà 10 ëåò (1995—2004) — ñ 20,7 äî
45,3 ìëðä äîëë., à íà ñëåäóþùåå óäâîåíèå ïîíàäîáèëîñü 5 ëåò.
Äàæå åñëè õîçÿéñòâåííàÿ äèíàìèêà ÑÐÂ ñíèçèòñÿ, ÷òî ïðîãíîçè-
ðóåìî, òî ìîæíî îæèäàòü î÷åðåäíîãî óäâîåíèÿ — äî 180 ìëðä —
â 2014—2015 ãã. Áîëåå ñêðîìíûå îôèöèàëüíûå ïðîãíîçû ïðåäïî-
ëàãàþò, ÷òî â 2020 ã. âüåòíàìñêèé ÂÂÏ ñîñòàâèò 225—230 ìëðä
äîëë., ÷òî â 2,2 ðàçà áîëüøå, ÷åì ñåãîäíÿ3.

Ýòîò ðàñ÷åò ïîçâîëÿåò íàì äàòü íîâîå îïðåäåëåíèå ýêîíîìè-
êè ÑÐÂ êàê ïðèáëèæàþùåéñÿ ê êàòåãîðèè êðóïíûõ, ìèíèìóì
ñðåäíèõ, à íå ìàëûõ4, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíîé îöåíêîé âî
Âüåòíàìå è íà Çàïàäå. Êðóïíûìè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ñòðàíû ñ
áîëüøîé òåððèòîðèåé (Âüåòíàì æå íàõîäèòñÿ íà 62-ì ìåñòå â
ìèðå ïî ýòîìó ïàðàìåòðó) è íàñåëåíèåì îò 100 ìëí ÷åë (ñ 87 ìëí
îí çàíèìàåò 13-þ ïîçèöèþ, à ñ ó÷åòîì æèâóùèõ è ðàáîòàþùèõ
çà ðóáåæîì ïðèáëèæàåòñÿ ê óêàçàííîìó çíà÷åíèþ), áîãàòûìè
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Ýòî îïðåäåëåíèå ìåíÿåò ïîëîæåíèå
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå, ãîâîðèò î íåé êàê î âû-
ãîäíîì ïàðòíåðå, óêàçûâàÿ Ðîññèè íà íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðå-
íèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÑÐÂ. Ïðàâû âåäóùèå ìèðîâûå èíâåñòîðû,
êîòîðûå ñòàâÿò Âüåòíàì âî âòîðóþ ãðóïïó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ, áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ — ÂÈÑÒÀ
(VISTA) âñëåä çà ÁÐÈÊ.

(2) Âüåòíàì ïîêàçûâàåò íà ïðîòÿæåíèè 25 ëåò ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, î ÷åì ãîâîðÿò óñòîé÷èâî âûñîêèå òåì-
ïû ðîñòà ýêîíîìèêè. Â ñðåäíåãîäîâîì âûðàæåíèè îíè ïðåâû-
ñèëè 7 %, âî âñåì ìèðå óñòóïàÿ ëèøü Êèòàþ è äàëåêî îïåðåæàÿ
äðóãèå áûâøèå ñîöñòðàíû. Òåìïû ðîñòà â ÑÐÂ ñîîòâåòñòâóþò
ïîêàçàòåëÿì èäóùèõ âïåðåäè àçèàòñêèõ ÍÈÑ íà ñòàäèè èõ óñêî-
ðåííîé ìîäåðíèçàöèè. Çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äè-
íàìèêè ðåøåíà êëþ÷åâàÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà: ïðè ñíèæåíèè òåìïîâ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà
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íàñåëåíèÿ ñ 2,6 äî 1 % â ãîä ïðèðîñò âàëîâîãî ïðîäóêòà ñòàë
ïðåâîñõîäèòü åãî â 6—7 ðàç5.

Áëàãîäàðÿ äèíàìèêå ðîñòà óñïåøíî ðåøàåòñÿ çàäà÷à äîãî-
íÿþùåãî ðàçâèòèÿ (åñëè ïîíèìàòü åå êàê ïîäòÿãèâàíèå ê óðîâíþ
ñîñåäíèõ ñòðàí — ïðÿìûõ êîíêóðåíòîâ), êîòîðàÿ îêàçàëàñü íå ïî
ñèëàì áîëüøèíñòâó îòñòàëûõ ñòðàí. Äàííàÿ çàäà÷à î÷åíü àêòó-
àëüíà äëÿ Âüåòíàìà: â íà÷àëå ýòîãî âåêà îí îòñòàâàë êàê ìèíè-
ìóì íà 10 ëåò îò ÊÍÐ, 15 ëåò îò Òàèëàíäà, 20 ëåò îò Ìàëàéçèè,
25 ëåò îò Þæíîé Êîðåè, 35 ëåò îò Ñèíãàïóðà, 40 ëåò — ßïîíèè6.

(3) Ïîâûøàþòñÿ óðîâåíü è ñòàíäàðòû æèçíè íàñåëåíèÿ, ÷òî
îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà è âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ.
Ïîäóøåâîé ÂÂÏ Âüåòíàìà çà 1991—2010 ãã. âûðîñ â òåêóùèõ
öåíàõ ïî îáìåííîìó êóðñó ñî 158 äî 1169 äîëë., à â ÏÏÑ —
äî 3205 äîëë. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ÑÐÂ îêàçàëàñü 127-é ñðåäè
186 ñòðàí (123-å ìåñòî â 2007 ã.).7 Â èòîãå ïî ìèðîâîé êëàññèôè-
êàöèè îíà âîøëà â íèæíþþ ÷àñòü ãðóïïû ãîñóäàðñòâ ñî ñðåä-
íèì óðîâíåì äîõîäîâ, ñîâåðøèâ êà÷åñòâåííûé ðûâîê âïåðåä â
ýòîì èçìåðåíèè. Õîòÿ àáñîëþòíûé ðàçðûâ ñ ïåðåäîâûìè ãîñó-
äàðñòâàìè ðåãèîíà ïðîäîëæàë óâåëè÷èâàòüñÿ, îòíîñèòåëüíîå îò-
ñòàâàíèå ñîêðàòèëîñü (ïîìèìî Êèòàÿ), îñîáåííî ïðè èçìåðå-
íèè â ÏÏÑ (òàáë. 1).

(4) Çàìåòíîå óñêîðåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Âüåò-
íàìà ñâÿçàíî ñ àêòèâíîé èíäóñòðèàëèçàöèåé è ðàçâèòèåì ñôåðû
óñëóã. Îíè ïðèâåëè ê ñîîòâåòñòâóþùèì ñäâèãàì â ñòðóêòóðå çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îñíîâíîãî êàïèòàëà, âàëîâîãî ïðîäóêòà, à
òàêæå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Â èòîãå ñ 1990 ã. âêëàä ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñòðîèòåëüñòâà â ÂÂÏ ïîäíÿëñÿ ñ 23 äî 41 %, òîãäà êàê
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñìåæíûõ îòðàñëåé ñîêðàòèëñÿ íàñòîëüêî
æå (ðèñ. 1). Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ÑÐÂ ïðåâðà-
òèëàñü èç àãðàðíîé â èíäóñòðèàëüíî-àãðàðíóþ è ñòàíîâèòñÿ â
îñíîâíîì èíäóñòðèàëüíîé (ýòó çàäà÷ó ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøèòü ê
2020 ã.).

Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ÑÐÂ, êàê ïëàíèðóåòñÿ,
ïîçâîëèò äîâåñòè â íåé äîëþ ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà è
ñôåðû óñëóã â 2020 ã. äî 85 %, à òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé — ñíè-
çèòü äî 15 %. Ïîñêîëüêó âêëàä âòîðè÷íîãî è òðåòè÷íîãî ñåêòî-
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ðîâ â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî
2020 ã. íå ðàçäåëåí, ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñôåðà óñëóã äàñò 45—
50 %.8 Èäóùèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïîâòîðÿþò çàêîíîìåð-
íîñòè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè â ñòðàíàõ «òðåòüåãî ìèðà» â
1980—2000-å ãîäû. Ýòî ïîçâîëÿåò ñ äîñòàòî÷íîé óâåðåííîñòüþ
ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÑÐÂ â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå è óêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûå èíâåñòèöèè ñëåäóåò äåëàòü
â ïðîìûøëåííîñòü è ñôåðó óñëóã.

(5) Âî Âüåòíàìå, êàê è Êèòàå, ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû
áûëè íà÷àòû ñ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèç-
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Òàáëèöà 1. Äóøåâîé ÂÂÏ âî Âüåòíàìå è 10 äðóãèõ ñòðàíàõ Àçèè
â 2000 è 2010 ãã.*

Ñòðàíà

Äóøåâîé ÂÂÏ, äîëë. Ðàçíèöà ñ ÑÐÂ, ðàç Ðåéòèíã
ÌÂÔ ïî

ÏÏÑâ òåêóùèõ öåíàõ ïî ÏÏÑ â òåêóùèõ öåíàõ ïî ÏÏÑ

2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2010

Âüåòíàì 402 1169 1390 3205 1,0 1,0 1,0 1,0 127

ÊÍÐ 856 4429 2330 7599 2,1 3,8 1,7 2,4 94

Òàèëàíä 1970 4608 4850 8554 4,9 3,9 3,5 2,7 86

Ìàëàéçèÿ 3881 8373 8350 14731 9,7 7,2 6,0 4,6 57

Ñèíãàïóð 22 757 41 120 32 870 57 932 56,6 35,2 23,6 18,1 3

Ôèëèïïèíû 980 2140 2430 3969 2,4 1,8 1,7 1,2 123

Èíäîíåçèÿ 730 2947 2200 4325 1,8 2,5 1,6 1,3 120

Êàìáîäæà 291 795 860 2194 0,7 0,7 0,6 0,7 143

Ëàîñ 332 1177 1130 2551 0,8 1,0 0,8 0,8 138

Þæíàÿ Êîðåÿ 10 890 29 757 17 130 29 101 27,1 25,5 12,3 9,1 26

ßïîíèÿ 37 549 42 831 25 950 33 733 93,4 36,6 18,7 10,5 25

Ðàññ÷èòàíî ïî: Statistical Yearbook of Vietnam 2005. P.641; 2011. P. 752,
760; URL: www.imf.org.

Ïðèìå÷àíèå: * Ïîêàçàòåëè 2000 ã. îñíîâàíû íà ðåçóëüòàòàõ ðàóíäà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñðàâíåíèé, ïðîâåäåííîãî Âñåìèðíûì áàíêîì â 1993 ã.,
à 2010 ã. — ðàóíäà 2007 ã.

âîäñòâà è ïðîäóêòèâíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âî ìíîãîì ïî-
ìîãëî ïðåîäîëåíèþ îñíîâíûõ òðóäíîñòåé, óñêîðåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Òîëüêî óðîæàè ðèñà âûðîñëè â ÑÐÂ ê 2011 ã.
âäâîå — äî 40 ìëí ò, ñîñòàâèâ îêîëî 460 êã íà äóøó íàñåëåíèÿ9,
÷òî îáåñïå÷èëî íàöèîíàëüíóþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñ-
íîñòü è ïîçâîëèëî âûéòè â ìèðîâûå ëèäåðû ïî ýêñïîðòó ðèñà
(â 2012 ã. 7,7 ìëí ò).

Íà áëèæàéøèå 10 ëåò ñòàâèòñÿ çàäà÷à ðàñøèðÿòü ïîçèöèè ïî
ýêñïîðòó àãðàðíîé ïðîäóêöèè (êîôå, ïåðöà, êàó÷óêà, òðîïè÷å-
ñêèõ ôðóêòîâ è îâîùåé, ìîðåïðîäóêòîâ). Ðÿä ýêñïåðòîâ âûñòó-
ïàåò çà ïðåâðàùåíèå ðèñîâîäñòâà è âûðàùèâàíèÿ èíûõ ñåëüõîç-
êóëüòóð — ëó÷øå â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì âèäå, — ðûáíîãî ïðî-
ìûñëà â êëþ÷åâûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, ïðåäëàãàåò íàïðàâëÿòü â
íèõ áîëüøå êàïèòàëîâëîæåíèé10. Ýòî äàåò îñíîâàíèå îæèäàòü,
÷òî ÑÐÂ ñïîñîáíà óêðåïèòü ïîçèöèè ïîñòàâùèêà òðîïè÷åñêîé
àãðàðíîé è ìîðñêîé ïðîäóêöèè â Ðîññèþ. Ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè ìîãóò íàïðÿìóþ ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ïîñòàâîê ó÷àñòèåì â
ìåñòíîì ïëàíòàöèîííîì õîçÿéñòâå. Ïîêà îíî ñòàáèëüíî â ïðî-
èçâîäñòâå êàó÷óêà, íàìå÷åíî â îáðàáîòêå ìîðåïðîäóêòîâ, à â
âûðàùèâàíèè è ïåðåðàáîòêå ôðóêòîâ ïðåêðàòèëîñü (â ñîâåò-
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Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âüåòíàìñêîé ýêîíîìèêè ïî ñåêòîðàì îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â 1990—2010 ãã.



ñêèé ïåðèîä áûëè ñîçäàíû ïëàíòàöèè è çàâîäû ïî âûïóñêó àíà-
íàñîâ, àïåëüñèíîâ è äð.). Õîòÿ åñòü ïëàíû è íàðàáîòêè ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ïðîèçâîäñòâå íà ýêñïîðò ÷àÿ, êîôå, ñïåöèé, íàøà
ñòðàíà â öåëîì ëèøåíà ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ïî êîòîðûì
Âüåòíàì ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì íà ìèðîâîì ðûíêå, è ïîêóïàåò âìå-
ñòî äåøåâîãî ñûðüÿ ãîòîâûå òîâàðû, ïðè÷åì âòðèäîðîãà èç Åâ-
ðîïû.

(6) Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2000-õ ãîäîâ â ÑÐÂ ôîðìèðóþòñÿ
ñåãìåíòû ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Íà
XI ñúåçäå ÊÏÂ (ÿíâàðü 2011 ã.) áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à óñêîðå-
íèÿ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé, êà÷åñòâåííîé ïåðåñòðîéêè
õîçÿéñòâà çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïðèìåíåíèÿ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé, ïðåîäîëåíèÿ åãî ýêñòåíñèâíîñòè è îáåñïå-
÷åíèÿ èíòåíñèâíîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ. Òàêîé êóðñ ñîâïàäàåò ñ
çàäàìè Ðîññèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ðàçâèòèþ åå èí-
íîâàöèîííûõ ñåãìåíòîâ. Ýòî çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò ïîòðåá-
íîñòü â àêòèâèçàöèè ñâÿçåé äâóõ ñòîðîí â ñôåðå âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, è ðÿä ïðîåêòîâ óæå íà÷àò.

Äëÿ ñîçäàíèÿ øèðîêîãî ñëîÿ ëþäåé, ñïîñîáíûõ îâëàäåòü
íîâûìè çíàíèÿìè, òåõíîëîãèÿìè, Âüåòíàì íàìåðåí ïåðåíåñòè
àêöåíò â èíâåñòèöèÿõ ñ ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Â ÷àñòíîñòè, ìåñòíûå ýêñïåðòû ïðèçûâà-
þò âûñâîáîäèòü ñðåäñòâà çà ñ÷åò îãðàíè÷åíèÿ ñòðîèòåëüñòâà êà-
ïèòàëîåìêèõ îáúåêòîâ. Ïîêà çäåñü ãîòîâÿòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïåðå-
õîäà ê èííîâàöèîííîìó ýòàïó, ïðîèñõîäÿò î÷åíü áûñòðûå
ñäâèãè â ôîðìèðîâàíèè íîâîãî îáðàçà æèçíè è îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ. Ïîñëåäíèå ãîäû ñäåëàí êà÷åñòâåííûé ðûâîê â îñ-
âîåíèè èíôîðìàöèîííûõ è ïðî÷èõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé: ïî èí-
äåêñó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé ÑÐÂ çàíÿëà â ìèðîâîì ðåé-
òèíãå 94-å ìåñòî (2006 ã.), ïî òàê íàçûâàåìîé «ýëåêòðîííîé ãî-
òîâíîñòè» 65-å (2007)11. Íî ïðîãðåññ çàìåäëåí, òàê êàê çàòðàòû
íà ÍÈÎÊÐ íå äîñòèãàþò 1 % ÂÂÏ (2,13 % ðàñõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòà), à íàó÷íûõ êàäðîâ íå õâàòàåò (21 òûñÿ÷à, â ò.÷. èçîáðå-
òàòåëåé âñåãî 0,18 íà 1000 ÷åë.)12.

Èç ýòîãî ñëåäóåò 2 âûâîäà: âî-ïåðâûõ, äëÿ ñîîðóæåíèÿ êàïè-
òàëîåìêèõ èíäóñòðèàëüíûõ îáúåêòîâ ñ ó÷àñòèåì Ðîññèè áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñîõðàíÿòñÿ íå áîëåå 10 ëåò. Âî-âòîðûõ, áóäåò
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áûñòðî ðàñòè ïîòðåáíîñòü â ïðîåêòàõ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé è ÈÒ. Ïðèìåðû ïîñëåäíèõ óæå åñòü, îñîáåííî â ñåêòîðå òå-
ëåêîììóíèêàöèé, òóðèçìà, íî ðÿä âàæíûõ ñåãìåíòîâ èãíîðèðó-
åòñÿ, íàïðèìåð, òðàíñïîðò, îáû÷íûå êîììóíèêàöèè. Ñëàáî âå-
äåòñÿ è îòñòàåò îò ìàñøòàáîâ 1970—80-õ ãîäîâ êëþ÷åâîå äëÿ
ýêîíîìèêè çíàíèé ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàçâèòèè íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ13. Â ýòîì äåëå ÐÔ ïîëíîñòüþ óñòóïèëà ïîçèöèè ñòðàíàì Çà-
ïàäà, ïðåæäå âñåãî ÑØÀ è Àâñòðàëèè, ÷òî íåèçáåæíî âåäåò â
áëèæàéøèå 10—20 ëåò ê ñìåíå ïîêîëåíèé â ðóêîâîäñòâå ÑÐÂ è
åãî ïîëèòè÷åñêîé ïåðåîðèåíòàöèè, íåáëàãîïðèÿòíîé äëÿ íàøèõ
èíòåðåñîâ (â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå îíà óæå íàëèöî).

Ñäâèãè è ïåðñïåêòèâû
âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå

Îöåíèì èçìåíåíèÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, êàê è
âíóòðåííåé, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äâó-
ñòîðîííèõ ñâÿçåé.

(1) Îñíîâîé ïîäúåìà ýêîíîìèêè ÑÐÂ ñòàëà âíåøíåîðèåíòè-
ðîâàííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ. Áëàãîäàðÿ åé óäàëîñü îáåñïå÷èòü àê-
òèâíûé ïðèòîê èç-çà ðóáåæà êàïèòàëîâ, òåõíîëîãèé, çíàíèé è
îïûòà óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷èòü ïîääåðæêó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðå-
ôîðì, íàéòè íîâûå ýêñïîðòíûå ðûíêè. Ñòðàíà âêëþ÷èëàñü â
ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, äîñòèãëà êðàéíå âàæíîãî ýô-
ôåêòà ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà. Âüåòíàì ñòàë îäíèì èç ìèðîâûõ
öåõîâ (â ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ñåòè âåäóùèõ ÒÍÊ) ñíà÷à-
ëà ïî ïîøèâó îäåæäû è îáóâè, çàòåì ñáîðêå êîìïüþòåðîâ è èç-
äåëèé áûòîâîé ýëåêòðîíèêè (âêëþ÷àÿ ìîáèëüíûå òåëåôîíû è
äðóãèå äåâàéñû), íàêîíåö, ïðîèçâîäñòâà ñëîæíûõ ýëåêòðîííûõ
êîìïîíåíòîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Õîòÿ ýòî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ ìîäåëü, ÑÐÂ óäàåòñÿ â
îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè âîñòî÷íîåâðîïåé-
ñêèõ, çàùèùàòü ñâîè íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû ïðè âûñîêîé ñòå-
ïåíè ýêîíîìè÷åñêîé îòêðûòîñòè, à îäíîâðåìåííî è çàâèñèìî-
ñòè. Ïîêàçàòåëü âíåøíåòîðãîâîé îòêðûòîñòè ïðåâûøàåò 160 %
ÂÂÏ, êîìïîçèòíûé èíäåêñ îòêðûòîñòè èíîñòðàííîìó êàïèòàëó
áëèçîê ê ÊÍÐ (3,8 è 4,1 ñîîòâåòñòâåííî), äîëÿ ÏÈÈ â âàëîâûõ
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êàïèòàëîâëîæåíèÿõ äîñòèãàåò 25—30 %, à ïðåäïðèÿòèÿ äàííîãî
ñåêòîðà äàþò 35 % ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè,
55 % ýêñïîðòà, 40 % äîõîäîâ áþäæåòà14.

Äîñòè÷ü òàêèõ ðåçóëüòàòîâ ÑÐÂ ïîìîãàåò òàêòèêà ìíîãîâåê-
òîðíîñòè îòíîøåíèé ïðè îïîðå íà âåäóùèå ìèðîâûå öåíòðû
ñèëû. Â ÷àñòíîñòè, ïëîäîòâîðíî ðàçâèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ÑØÀ, ÅÑ, ßïîíèåé, Èíäèåé, Àâñòðàëèåé. Âî ìíîãîì áëàãîïðè-
ÿòíûé âíåøíèé ôîí áûë îáåñïå÷åí ýôôåêòèâíûì ó÷àñòèåì
Âüåòíàìà â ÀÑÅÀÍ, èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ ÀÒÐ (ÀÒÝÑ,
ÀÑÅÌ, ÂÀÑ, ÒÒÑ). Èç ýòîãî ñëåäóåò âàæíûé âûâîä: Õàíîé îò-
ëè÷àåò óìåíèå ïîääåðæèâàòü ýôôåêòèâíûå îòíîøåíèÿ êàê ñ
ïðåæíèìè, òàê è ñ íîâûìè ñîþçíèêàìè, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
óñïîêàèâàåò íàñ, à ñ äðóãîé, ïîêàçûâàåò, ÷òî ó ÐÔ ìíîãî êîíêó-
ðåíòîâ íà âüåòíàìñêîì ðûíêå.

(2) Íåñìîòðÿ íà àêòèâèçàöèþ â 2000-å ãîäû ñîòðóäíè÷åñòâà
Âüåòíàìà ñ Ðîññèåé, îíà äàëåêî îòñòàåò ïî îáúåìàì òîðãîâëè è
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé îò åãî âåäóùèõ ïàðòíåðîâ, çàíèìàÿ ìåñòà â
ñåðåäèíå âòîðîé äåñÿòêè. Â òî æå âðåìÿ ÐÔ îñòàåòñÿ ãëàâíûì
ïîñòàâùèêîì ñîâðåìåííîãî îðóæèÿ è ðÿäà òåõíîëîãèé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ (â àòîìíîé, àýðîêîñìè÷åñêîé, íåôòåãàçî-
âîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé îòðàñëÿõ, áèîìåäèöèíå). Ýòî äåëà-
åò íàøó ñòðàíó âàæíûì ïðîòèâîâåñîì ðàñòóùåìó âëèÿíèþ ÊÍÐ
è ÑØÀ, à ñ ó÷åòîì òðàäèöèîííîé äðóæáû è äîâåðèÿ, íàëè÷èÿ
áîëüøîé ïðîñëîéêè èíòåëëèãåíöèè, âîñïèòàííîé â ÑÑÑÐ è çà-
íèìàþùåé ñåãîäíÿ ðóêîâîäÿùèå ïîñòû â ïàðòèè è ãîñóäàðñòâå,
ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Ðîññèè ïðåâðàùàåò åå â ïîä-
ëèííóþ îïîðó íåçàâèñèìîñòè è ïðîãðåññà Âüåòíàìà. ÑÐÂ, â
ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàåò íàøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì â
ÞÂÀ. Çíà÷èò, Ðîññèè íåïîëíîñòüþ èñïîëüçóåò âîçìîæíîñòè
ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè âüåòíàìñêîé ýêîíîìèêè, ïðèâëå÷åíèÿ åå ðå-
ñóðñîâ, è åñòü âñå ïðåäïîñûëêè, ÷òîáû èñïðàâèòü ýòè ïðîñ÷åòû
è ðàñêðûòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë.

Îòìåòèì, ÷òî ñóììàðíûå ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè â ÑÐÂ ñî-
ñòàâëÿþò 2 ìëðä äîëë. â îáùåì îáúåìå ÏÈÈ îêîëî 200 ìëðä15, à
ïðèòîê êàïèòàëà èç ðàçâèòûõ ñòðàí ïîñëå ìèðîâîãî êðèçèñà íà-
÷àë ñîêðàùàòüñÿ. Ïîýòîìó Ðîññèÿ ìîæåò ðåçêî ïîâûñèòü ñâîþ
èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, ïðè÷åì íå òîëüêî çà ñ÷åò ñòðîè-
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òåëüñòâà ÀÝÑ, ñîâìåñòíîé äîáû÷è íåôòè è ãàçà, íî è äðóãèõ
ñôåð, íàïðèìåð, îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ
ïðîåêòîâ, îõâàòûâàþùèõ ðÿä ñòðàí ÀÑÅÀÍ (ýíåðãîñåòè, ãàçî-
ïðîâîäû è ïðî÷.)

Íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäà è óæå ðåàëèçóåìóþ âîçìîæíîñòü
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç Âüåòíàìà â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Åñëè
â 2007 ã. ïðèòîê êàïèòàëà â íàøó ýêîíîìèêó èç ÑÐÂ íå ïðåâû-
øàë 78 ìëí äîëë., òî â 2011 ã. äîñòèã 966 ìëí â 17 ïðîåêòàõ16,
ò. å. ïî ñòàòèñòèêå ÏÈÈ ïðåâûñèë âñòðå÷íûé ðîññèéñêèé ïîòîê,
÷òî ìîæíî ïðèçíàòü ïàðàäîêñîì, ïðåäñòàâèòü êîòîðûé áûëî
òðóäíî 5 ëåò íàçàä. Ïî ïðèìåðó ÊÍÐ Âüåòíàì ñòðåìèòñÿ ê çàâîå-
âàíèþ ìåñòà íà ìèðîâîì ðûíêå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ñ÷èòàÿ ýòî ñâîåé íîâîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ. Ïðèçíàíî
íåîáõîäèìûì óâåëè÷èâàòü ãîñèíâåñòèöèè â ñîçäàíèå ñîâìåñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ è èíâåñòèðîâàíèå ïî ÷à-
ñòíûì êàíàëàì.

Âòîðîé èç ýòèõ ôîðì ïîêà íå óäåëÿëîñü âíèìàíèÿ, â ò.÷. íå
íàéäåíî ìåñòà â ñòàòèñòèêå (ïðèâåäåííàÿ öèôðà íå ó÷èòûâàåò
÷àñòíûå èíâåñòèöèè, íåãëàñíàÿ îöåíêà êîòîðûõ äîõîäèò äî
1 ìëðä äîëë.), õîòÿ ýêñïåðòû ñ÷èòàþò åå áîëåå âûãîäíîé, óñïåø-
íî ñâÿçûâàþùåé âüåòíàìñêèé ðûíîê ñ ìèðîâûì. Ìåëêèå ÷àñò-
íûå âüåòíàìñêèå èíâåñòîðû ñîçäàþò áèçíåñ â Ðîññèè íà ñâîé
ñòðàõ è ðèñê, çà÷àñòóþ âåäóò åãî ïîëó- è íåëåãàëüíî, ïðè÷åì â
ïðèøåäøèõ â óïàäîê â Ðîññèè îòðàñëÿõ (ïèùåâàÿ, øâåéíàÿ,
îáóâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Íåêîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñîçäà-
ëè êðóïíîå, îáðàçöîâîå ïðîèçâîäñòâî (íàïðèìåð, ôàáðèêà ïî
ïðîèçâîäñòâó ìàêàðîííûõ èçäåëèé «Ðîëòîí» â Ñåðïóõîâå). Îä-
íàêî áîëüøèíñòâî çàíÿòî â ñôåðå òîðãîâëè è óñëóã, âûâîçÿ çàðà-
áîòàííûé êàïèòàë íà ðîäèíó è íåðåäêî ïðåâðàùàÿñü â ìèëëèî-
íåðîâ.

(2) Íàãëÿäíûé ïðèìåð ðàñøèðåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé ÑÐÂ — çàêëþ÷åíèå ÑÑÒ è ñîçäàíèå ÇÑÒ ñ ðÿäîì ñîñåä-
íèõ ñòðàí, âñòóïëåíèå â ÂÒÎ (êîíåö 2006 ã.). ×ëåíñòâî â ÂÒÎ,
îòêðûòèå âíóòðåííåãî ðûíêà — ïðè íåîäíîçíà÷íûõ ïîñëåäñò-
âèÿõ ýòîãî øàãà äëÿ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâûõ ñå-
òåé — ïðèâåëî â òå÷åíèå ïåðâûõ æå 4 ëåò ê óäâîåíèþ îáúåìîâ
âíåøíåé òîðãîâëè ÑÐÂ è ðîñòó â 3—4 ðàçà ïðèòîêà ïðÿìûõ
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èíâåñòèöèé17. Òàê, ïåðåõîä ê ïðèíöèïàì ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ
ÑØÀ ïîçâîëèë ñòîðîíàì ïîäíÿòü òîâàðîîáîðîò âñåãî çà 10 ëåò
ïî÷òè ñ íóëÿ äî 21,5 ìëðä äîëë. â 2011 ã. Àêòèâíîå ðàçâèòèå
ïðÿìîé ïðèãðàíè÷íîé òîðãîâëè è ïåðåõîä ê ðàñ÷åòàì â ìåñòíîé
âàëþòå íàðÿäó ñ ôîðìèðîâàíèåì ÊÀÔÒÀ ñäåëàëè Êèòàé ïåð-
âûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì ÑÐÂ (35,6 ìëðä äîëë. â 2011 ã.)18.

Â òî æå âðåìÿ òîâàðîîáîðîò ñ ÐÔ, õîòÿ è ðàñòåò, íî êðàéíå
ìåäëåííî — ñ 2008 ã. îí êîëåáëåòñÿ íà óðîâíå 2 ìëðä. Â ýòîé
ñâÿçè «ìåäâåæüþ óñëóãó» îêàçûâàþò ïîïûòêè íàøèõ ÷èíîâíè-
êîâ, à ñ èõ ïîäà÷è ÑÌÈ, ðÿäà ýêñïåðòîâ ëþáûìè ñðåäñòâàìè
«ïîäíÿòü» îáúåì è òåìïû ðîñòà âçàèìíîé òîðãîâëè, ÷òîáû íà
ýòîé îñíîâå îáîñíîâàòü âîçìîæíîñòü åå óâåëè÷åíèÿ â 3—5 ðàç.
Êîíå÷íî, áûñòðî ðàñòóùèé ýêñïîðò ðîññèéñêèõ âîîðóæåíèé â
ÑÐÂ — òîæå òîðãîâëÿ, íî ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì òàêèå ïîñòàâ-
êè íå ïðèíÿòî âêëþ÷àòü â ñòàòèñòèêó òîðãîâëè ãðàæäàíñêîé
ïðîäóêöèåé. Âðÿä ëè ïîëåçíî âûäàâàòü æåëàåìîå çà äåéñòâè-
òåëüíîå è ïðåäàâàòüñÿ ñàìîîáìàíó.

Ðîññèÿ òàêæå íàìåðåíà ñîçäàòü ÇÑÒ íà áàçå Òàìîæåííîãî
ñîþçà ÐÔ—Áåëàðóñè—Êàçàõñòàíà ñ Íîâîé Çåëàíäèåé, ÅÑ è
ÀÑÅÀÍ. Òðåòèé ïðîåêò ðåøåíî íà÷àòü ñ Âüåòíàìà è, õîòÿ ðàç-
ãîâîðû îá ýòîì âåäóòñÿ óæå òðè ãîäà, îäíàêî ïðàêòè÷åñêîãî
äâèæåíèÿ âïåðåä íå âèäíî. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî êðóïíûé íîâûé
äëÿ íàøåé ñòîðîíû ïðîåêò, ïðè÷åì äàþùèé èíîñòðàííîìó
ïàðòíåðó îãðîìíûå âûãîäû ïðè íå âïîëíå î÷åâèäíîì âûèãðû-
øå äëÿ ÐÔ. Íî ïî÷åìó òîãäà íå íàøëî íèêàêîãî îòêëèêà íàøå
ïðåäëîæåíèå â ôîðìå ýêñïåðèìåíòà ïîïûòàòüñÿ ñîçäàòü ôðàí-
êî-ïîðòû (âàðèàíò ÑÝÇ) âî âüåòíàìñêîì ïîðòó Êàìðàíü è Ñî-
âåòñêîé ãàâàíè íà Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè ñ ïåðñïåêòèâîé
ñòðîèòåëüñòâà òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, áåñïîøëèííîé
òîðãîâëè?

(3) Ïîäúåì ýêîíîìèêè è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Âüåòíàìà
îáåñïå÷åí âî ìíîãîì âêëàäîì áîëüøîé ýìèãðàíòñêîé îáùèíû
(îêîëî 4,5 ìëí ÷åë. èëè îêîëî 5 % âñåãî íàñåëåíèÿ, îñíîâíàÿ
÷àñòü êîòîðûõ ïðîæèâàåò â ÑØÀ è áîëåå 100 òûñÿ÷ â ÐÔ)19. Ýòè
ëþäè íàïðàâëÿþò ðàñòóùèé îáúåì ñðåäñòâ íà ïîìîùü ðîäñòâåí-
íèêàì, â èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íåäâèæèìîñòü. Õîòÿ ïåðå-
âîäû îò ýìèãðàíòîâ àêòèâíî ïîïîëíÿþò ôîíäû ðàçâèòèÿ ìíî-
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ãèõ ñòðàí, «âüåòêèåó» ñòàâÿò ðåêîðäû: èõ âêëàä äîñòèã â 2012 ã.
10 % ÂÂÏ (â ñðåäíåì â «òðåòüåì ìèðå» 2 %), ïðåâçîøåë ñóììàð-
íóþ ïîìîùü ÑÐÂ ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðîâ (4 ìëðä äîëë.) è ðàç-
ìåð åæåãîäíî îñâîåííûõ ÏÈÈ (â 2008—2011 ãã. ïî 10—11 ìëðä
äîëë.), ïî ïðèâëå÷åíèþ êîòîðûõ ñòðàíà ñ ó÷åòîì ðàçìåðîâ åå
ýêîíîìèêè çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå20.

Êàçàëîñü áû, âèäÿ êàêîå çíà÷åíèå èìååò ýòà ÷àñòü íàñåëåíèÿ
è äëÿ Âüåòíàìà, è ñòðàí åå âðåìåííîãî èëè ïîñòîÿííîãî ïðîæè-
âàíèÿ, ðîññèéñêèå âëàñòè ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü åå âî âçàèì-
íûõ èíòåðåñàõ. Îäíàêî íàëèöî òåíäåíöèÿ ïðåêðàùåíèÿ ðàíåå
àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé ñôåðå: âüåòíàìñêèå ìèãðàíòû
âûäàâëèâàþòñÿ èç íàøåé ñòðàíû, à îðãàíèçîâàííûå ãàñòàðáàé-
òåðû ñþäà íå íàïðàâëÿþòñÿ. Àâòîð äåëàë íà ðàçíûõ ôîðóìàõ,
ïîñâÿùåííûõ ìèãðàöèè â Ðîññèþ, êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ î
ôîðìàõ ýôôåêòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé
ñèëû èç Âüåòíàìà â ñèáèðñêîì è äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíàõ ÐÔ,
íî òîæå íå óñëûøàë îòêëèêà.

Ïðåäïîñûëêè è íîâàÿ ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ ïðèåìà âüåòíàìñêîé
ðàáî÷åé ñèëû ñîçäàíû: â 2008 ã. ïîäïèñàíû òðè ñîãëàøåíèÿ,
âêëþ÷àÿ ñîãëàøåíèå î ðåàäìèññèè, è îíè ïðåäóñìàòðèâàþò âðå-
ìåííóþ òðóäîâóþ ìèãðàöèþ â îáå ñòîðîíû. Îäíàêî â èíäèâèäó-
àëüíîì ïîðÿäêå èëè íåáîëüøèìè ãðóïïàìè — äëÿ ðàáîòû íà ÷à-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ôèðìàõ — ê íàì âúåçæàþò åäèíèöû. Äàæå
íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ê ñàììèòó ÀÒÝÑ—2012 âî Âëàäèâî-
ñòîêå âüåòíàìöû íå ñìîãëè íàïðàâèòü áîëüøóþ ïàðòèþ ðàáî÷èõ,
õîòÿ ïûòàëèñü. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîçìîæ-
íîñòü îðãàíèçîâàííîãî íàáîðà è ââîçà ðàáî÷åé ñèëû â ðàìêàõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì, ôîðìèðîâàíèÿ òàêèì îáðàçîì íîâîé ìîäåëè
òðóäîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, ñëåäîâàëî áû îïðîáîâàòü ñîçäàíèå êðóïíûõ
àãðàðíûõ õîçÿéñòâ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà
Ðîññèè, êîòîðûå èñïûòûâàþò îñòðóþ íåõâàòêó ðàáî÷èé ðóê,
îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, è ìîãóò ïðîèçâîäèòü äåôèöèò-
íóþ òàì ïðîäóêöèþ íà âíóòðåííèé ðûíîê è íà ýêñïîðò, â ò.÷.
âî Âüåòíàì (íàïðèìåð, ñîþ). Âüåòíàìñêèõ ãðàæäàí äîëæíî çà-
èíòåðåñîâàòü ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó áîëüøèõ çåìåëüíûõ ïëî-
ùàäåé â ôîðìå ïîäðÿäà íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå — ýòî ñòèìóëè-
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ðîâàëî áû èõ ëè÷íûå èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî, à âîçìîæíî,
âäîáàâîê, è ãîñóäàðñòâåííûå. Ïîçèòèâíûé îïûò îðãàíèçàöèè
òàêèõ õîçÿéñòâ â Ðîññèè óæå ïîëó÷åí ïðè Ê. Èëþìæèíîâå â
Êàëìûêèè. Êîíå÷íî, âîïðîñû óïðàâëåíèÿ èìè êðàéíå âàæíû è
äåëèêàòíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåñòíûå âëàñòè âïðàâå ñîõðàíÿòü
íàä èíîñòðàííûì áèçíåñîì êîíòðîëü, ïðåïÿòñòâîâàòü îòòîêó
ïðèáûâøèõ â ñôåðó òîðãîâëè, òåì áîëåå èõ áåãñòâó â êðóïíûå
ãîðîäà. Ñ äðóãîé, ÷òîáû áûòü êîììåð÷åñêè âûãîäíûìè ìèãðàí-
òàì, ïðèòÿãàòåëüíûìè, ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ñà-
ìîóïðàâëåíèå è õîçðàñ÷åò. Îòäåëüíî ñòîèò âîïðîñ î ñîçäàíèè
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîæèâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà
íà «ãîëîì ìåñòå». Âüåòíàìó õî÷åòñÿ, ÷òîáû ýòî ñäåëàëà ïðèíè-
ìàþùàÿ ñòîðîíà, íî îò ìåñòíûõ âëàñòåé òðóäíî îæèäàòü áîëü-
øèõ çàòðàò è ñåðüåçíûõ óñèëèé. Ðîññèè áûëî áû âûãîäíî îáó-
ñòðîèòü íîâûå ïîñåëêè ðóêàìè è íà ñðåäñòâà ïåðåñåëåíöåâ, îä-
íàêî âðÿä ëè òàêàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ íèõ ïðèâëåêàòåëüíà.

Âîïðîñ î òîì, áóäåò ëè Ðîññèÿ ïðèíèìàòü âüåòíàìñêóþ ðà-
áî÷óþ ñèëó îðãàíèçîâàííî è â êàêèõ ìàñøòàáàõ, åùå áîëåå àê-
òóàëåí ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, äàæå ïîìîùè
Âüåòíàìó, â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå, î êîòîðîé òîæå íàäî
äóìàòü è óæå ñåãîäíÿ. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ, íàáëþäàþùàÿ èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà ïëàíåòå, ïðî-
ãíîçèðóåò ýòîé ñòðàíå êðàéíå ìðà÷íîå áóäóùåå. Ïîñëåäñòâèÿìè
ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ âî Âüåòíàìå ìîãóò áûòü ïîäúåì óðîâíÿ
ìèðîâîãî îêåàíà çà 30 ëåò íà 1 ì è òåìïåðàòóðû âîçäóõà íà 3
ãðàäóñà. Ýòî ïðèâåäåò ê çàòîïëåíèþ ìíîãèõ ïðèìîðñêèõ ðàé-
îíîâ, äî 45 % ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèòíèö è ïðîìûøëåííûõ
çîí Âüåòíàìà — äåëüòû Êðàñíîé ðåêè íà ñåâåðå è Ìåêîíãà íà
þãå. Êàê ñëåäñòâèå, íå ìåíåå 11 % íàñåëåíèÿ ÑÐÂ (åñòü îöåíêè
è âäâîå âûøå — äî 22 ìëí) áóäåò âûíóæäåíà ìèãðèðîâàòü â äðó-
ãèå ðàéîíû ñòðàíû èëè çà ãðàíèöó 21 â ïîèñêàõ ñðåäñòâ ñóùåñò-
âîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ñïåöèàëèñòû îæèäàþò ñåðüåçíûõ êîí-
ôëèêòîâ ñ ñîñåäíèìè Êàìáîäæîé è Ëàîñîì, à ìîæåò áûòü è ñ
Êèòàåì, ÷òî íèêàê íå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ìèðó è ñòàáèëüíî-
ñòè â ÞÂÀ. ÐÔ ñïîñîáíà ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ ïîó÷àñòâîâàòü â ðå-
øåíèè æèçíåííî âàæíîé äëÿ íàøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà
ïðîáëåìû.
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Ïîçèòèâíûå ïðèìåðû è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
áèçíåñ-ïðîåêòîâ

Ïåðåäîâûå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò «ôëàãìàíû» ðîññèéñêîãî
áèçíåñà. Âî Âüåòíàìå ñ ïîìîùüþ ÑÑÑÐ ñîçäàíû îñíîâû ñîâðå-
ìåííîé ïðîìûøëåííîñòè, â ðîññèéñêèé ïåðèîä ïðîäîëæåíî
ñòðîèòåëüñòâî ðàçíûõ ýëåêòðîñòàíöèé («Òåõíîïðîìýêñïîðò»,
«Ñèëîâûå ìàøèíû»), íà÷àòà äîáû÷à íåôòè è ãàçà («Çàðóáåæ-
íåôòü», «Ãàçïðîì»), âåäåòñÿ ìîäåðíèçàöèè âîîðóæåíèé è ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ÏÂÎ è áåðåãîâîé îõðàíû («Ðîñî-
áîðîíýêñïîðò»). Âîåííûå ïîñòàâêè, â ò.÷. íåäàâíî èíèöèèðî-
âàííûå ïðîåêòû ïåðåäà÷è íîâûõ òåõíîëîãèé, íàëàæèâàíèÿ
ñáîðêè ñîâðåìåííîé òåõíèêè (êîðàáåëüíûõ ðàêåò, áåñïèëîòíûõ
ñàìîëåòîâ) ïîìîãàþò ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ âüåòíàìñêîé ýêîíîìèêè, ïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ. Ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ óñïåõà ðàáîòàþò êðóïíûå ÑÏ ñ
ðîññèéñêèì ó÷àñòèåì — «Âüåòñîâïåòðî» (íåôòåäîáû÷à — ëó÷-
øàÿ ïî ïîêàçàòåëÿì â îòðàñëè â ÞÂÀ), «Âüåòãàçïðîì» (äîáû÷à
ãàçà), «Âèñîðóòåêñ» (ïðîèçâîäñòâî êàó÷óêà), «Ñèïðèìôèêî»
(ìîðñêîé ïðîìûñåë è òðàíñïîðò), Òðîïè÷åñêèé öåíòð (îäíî èç
íåìíîãèõ â ìèðå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå áèîìå-
äèöèíû). Ïîêàçàòåëåí îïûò ðàáîòû îïåðàòîðà ìîáèëüíîé ñâÿçè
«Âûìïåëêîì» è ðÿäà äðóãèõ, òàêæå âåäóùèõ â ñâîåì áèçíåñå íà
ðûíêå Ðîññèè ÈÒ-êîìïàíèé òèïà Êàñïåðñêîãî, Àááè Ëèíãâà.
Õàðàêòåðíî, ÷òî âñëåä çà ãîñêîðïîðàöèÿìè â ÑÐÂ ðàçâåðíóëè
ðàáîòó êðóïíûå ÷àñòíûå êîìïàíèè, íàïðèìåð «ÒÍÊ-ÂÐ», «Ëó-
êîéë», ïðèøëè ëèäåðû íîâûõ äëÿ Âüåòíàìà ñôåð ñîòðóäíè÷åñò-
âà — «Ðîñàòîì», ÎÀÊ-Ñóõîé» (íîâûå ãðàæäàíñêèå ñàìîëåòû) è
ðÿä äðóãèõ. Õîòÿ ïîêà ðîññèéñêèå ïðÿìûå èíâåñòèöèè âî âüåò-
íàìñêóþ ýêîíîìèêó íåâåëèêè, âîçíèêøèé áóì èíòåðåñà íàøèõ
ìåéäæîðîâ ê ýòîé ñòðàíå ñïîñîáåí óâåëè÷èòü ïðèòîê êàïèòàëà è
áèçíåñ ÐÔ íà âüåòíàìñêîì ðûíêå.

Êàê ìû âèäèì, ñàìûå êðóïíûå, ðåíòàáåëüíûå ïðîåêòû îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ãîñêîðïîðàöèÿìè, àôèëèðîâàííûìè ñ íèìè èëè
ïîëó÷àþùèìè ìîùíóþ ãîñïîääåðæêó ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè.
Ìåëêèé è ñðåäíèé áèçíåñ íà÷àë îñâîåíèå âüåòíàìñêîãî ðûíêà
ïî ìåðå ðîñòà ïîòîêà ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ. Îäíàêî îáîðîò è äî-
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õîäû èõ áèçíåñà íåâåëèêè, à äîëÿ íàøèõ èíâåñòèöèé â îáùåì
ïîòîêå ÏÈÈ ñòàãíèðóåò, åñëè íå ïàäàåò. Òàêîå ïîëîæåíèå ïðè
èçâåñòíîì çíà÷åíèè ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåëüçÿ ïðèçíàòü íîðìàëüíûì, áîëåå
òîãî îíî ñèëüíî ñäåðæèâàåò ðàñøèðåíèå äâóñòîðîííåãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Îíè, ââèäó ñâîåé ñëàáîñòè è îòñóòñòâèÿ ãîñïîääåðæ-
êè, íå ñìîãóò îáåñïå÷èòü ñåðüåçíûé ïðèðîñò òîâàðîîáîðîòà, èí-
âåñòèöèé. Ïîýòîìó îñíîâíóþ ðîëü áóäóò è äàëüøå èãðàòü êðóï-
íûé êàïèòàë è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû íà óðîâíå êðóïíûõ
êîìïàíèé.

Âüåòíàìñêèå êîìïàíèè ðàñøèðèëè ñâîå ïðèñóòñòâèå íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå, ïðåæäå âñåãî, â êàïèòàëîåìêîé äîáû÷å ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ. Ýòî — ñëåäñòâèå íà÷àëà ýêñïîðòà êàïèòàëà èç
ÑÐÂ, èñòîùåíèÿ íåôòÿíûõ çàïàñîâ, ïåðåõîäà íà ðàâíîïðàâíûå
óñëîâèÿ ðàáîòû ïàðòíåðîâ äâóõ ñòðàí. Óñïåøíî íà÷àëè ðàáîòàòü
äâà ÑÏ, ñîçäàííûå 2—3 ãîäà íàçàä íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ: «Ðóñ-
âüåòïåòðî» («Çàðóáåæíåôòü» ñ «Ïåòðîâüåòíàì») è «Ãàçïðîìâüåò»
(«Ãàçïðîì» ñ «Ïåòðîâüåòíàì»). Îíè âåäóò äîáû÷ó óãëåâîäîðîäîâ
è ãîòîâÿòñÿ ê ñòðîèòåëüñòâó ÍÏÇ äëÿ ýêñïîðòà òîïëèâà è äðóãîé
ãîòîâîé ïðîäóêöèè âî Âüåòíàì.

Èíòåðåñû Âüåòíàìà íà ðîññèéñêîì ðûíêå â îñíîâíîì òîæå
ïðîäâèãàþò êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå ïî-
ëó÷àþò äëÿ îòêðûòèÿ áèçíåñà — îáû÷íî ïðîåêòîâ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî çíà÷åíèÿ — íóæíûé êàïèòàë è ñïåöèàëèñòîâ, ïîääåðæêó
«âåðòèêàëè âëàñòè». ×àñòíûå êîìïàíèè, äàæå êðóïíûå, ðåäêî
ïðîÿâëÿþò ãîòîâíîñòü íåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû è ðèñêè.
Ñðåäíèå êîìïàíèè, åñëè èäóò íà ýòî, òî ÷àùå îðãàíèçóþò «òåíå-
âîé» áèçíåñ, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ñâîè ðèñêè è óâåëè÷èòü äî-
õîäû (ïðèìåð — ðàñïðîñòðàíåíèå ïîäïîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
èñïîëüçóþùåãî ðàáñêèé òðóä íåçàêîííûõ ìèãðàíòîâ). Ôàêòè÷å-
ñêè îñíîâíûìè àãåíòàìè âûñòóïàþò îñåâøèå â Ðîññèè ðàáî÷èå,
íàêîïèâøèå äîñòàòî÷íûé êàïèòàë, çíàíèÿ è ñâÿçè, ÷òîáû êîí-
êóðèðîâàòü ñ ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, «êðûøàìè», ïðî-
òèâîñòîÿòü ãîñàïïàðàòó êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ. Ðÿä èç íèõ,
íàèáîëåå óñïåøíûå, ïåðåíåñëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îáðàòíî íà
ðîäèíó, çà÷àñòóþ ïîä âèäîì ðîññèéñêîãî êàïèòàëà, èëè ëåãàëè-
çîâàëè åå â Ðîññèè ïîä âèäîì ñòðóêòóð, îáñëóæèâàþùèõ ãîñó-
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äàðñòâî. Òàê ñäåëàëà êîìïàíèÿ «Èíñåíòðà» â Ìîñêâå, çàâåðøàÿ
ïîñòðîéêó Õàíîéñêîãî äåëîâîãî è êóëüòóðíîãî öåíòðà ñ ãîñòè-
íèöåé è òîðãîâûì êîìïëåêñîì.

Ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ àêòèâíîñòè áèçíåñà
Ðîññèè è ÑÐÂ íà ðûíêàõ äðóã äðóãà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ñäåð-
æèâàþùèå ìîìåíòû.

Âî-ïåðâûõ, ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî îãðàíè÷åíû
ñèñòåìíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè — âûñîêèìè òîðãîâûìè èçäåðæêà-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ äîñòàâêîé òîâàðîâ, âûïîëíåíèåì íåîáõîäè-
ìûõ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, íåðàçâèòîñòüþ ôèíàíñîâîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê è ïð. Ýòî ïî ñèëàì â îñíîâ-
íîì êðóïíûì êîìïàíèÿì, îäíàêî îíè, êàê ïðàâèëî, èçáåãàþò
ëèøíèõ çàòðàò, ìíîãèå íå õîòÿò íà÷èíàòü áèçíåñ, åñëè îí íå ñó-
ëèò ìèíèìóì 100%-íîé ïðèáûëè è íå îïèðàåòñÿ íà ïîìîùü
âëàñòåé. Äðóãèì ðàñïðîñòðàíåííûì ïîäõîäîì, óùåðáíûì äëÿ
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè — ÿâëÿåòñÿ âñåìåðíàÿ ìèíèìèçàöèÿ
èçäåðæåê. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè çà÷àñòóþ ðàáîòàþò ÷å-
ðåç îôôøîðíûå êîìïàíèè, ïåðåäàâàÿ èì ýêñïîðòíóþ ïðîäóê-
öèþ ïî âíóòðèôèðìåííûì öåíàì è íå ïëàòÿ íàëîãîâ â ñâîþ
êàçíó. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì âûñòóïàåò ïîñòàâêà ìåòàëëîâ è
óäîáðåíèé â ÑÐÂ ÷åðåç Ñèíãàïóð è äð., ÷òî «èçûìàåò» èõ èç ýêñ-
ïîðòà Ðîññèè è âåäåò ê ðàñõîæäåíèþ â îöåíêàõ ìåñòíîé è íà-
øåé ñòàòèñòèêîé äâóñòîðîííåãî òîâàðîîáîðîòà. Ïðè ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ êðóïíûé áèçíåñ íåðåäêî ýêîíîìèò
íà ìåëî÷àõ òèïà ïðåìèàëüíûõ äëÿ ìåñòíûõ àãåíòîâ âëèÿíèÿ,
âûçûâàÿ ñðûâ èëè çàäåðæêó îñâîåíèÿ áîëüøèõ ñðåäñòâ.

Âî-âòîðûõ, ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ èíòåðåñîâ íà ÷óæîì ðûíêå,
îñîáåííî ó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ìåøàåò ñëàáàÿ ïîäãîòîâêà è
îðãàíèçàöèÿ äåëà. Îíè çà÷àñòóþ íå çíàþò ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî î
áóäóùèõ ïàðòíåðàõ (è íåâåðíî èõ âûáèðàþò), ñïåöèôèêå èõ çà-
êîíîäàòåëüñòâà, áèçíåñ ýòèêå è ïð. Íà ðåøåíèå ïîäîáíîãî ðîäà
âîïðîñîâ òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà —
ïðè÷åì, î÷åíü íåìàëûå. Ê òîìó æå ðîññèéñêèå áèçíåñìåíû, êàê
ïðàâèëî, èãíîðèðóþò îïûò çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ, îáëåã÷àþùèõ
ñåáå âõîä íà ìåñòíûé ðûíîê ÷åðåç çàðàíåå ñîçäàííûå êîìïà-
íèÿìè âîñòî÷íûõ ñòðàí «ýìáðèîíû» èëè ïîêóïêó âüåòíàìñêèõ
ôèðì.
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Òèïè÷íîé îøèáêîé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñáîðêè è ïîñòàâ-
êà ïðîäóêöèè áåç ñîçäàíèÿ ñåòè åå òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
è çàòðàò íà ìàññîâóþ ðåêëàìó. Äàæå ïðè íàëè÷èè íèøè íà ìå-
ñòíîì ðûíêå çäåñü íå ñìîãëè çàêðåïèòüñÿ ÊÀÌÀÇ, ÓÀÇ è ðÿä
äðóãèõ àâòîçàâîäîâ.

Èìååò ìåñòî ëåãêîâåñíûé è íåïîñëåäîâàòåëüíûé ïîäõîä
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Íàïðèìåð, íå ñòîëü óæ
ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà Ðîññèÿ ïðåäëàãàåò òåõíîëîãèè èëè ïðîäóê-
òû, êîòîðûå åùå íå äîðàáîòàíû äî êîíöà èëè íå òåñòèðîâàëèñü.
Òàêæå âñòðå÷àåòñÿ íåâåðíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ,
îøèáêè â ðàñ÷åòàõ äàæå ñî ñòîðîíû êîìïàíèé, óñïåøíî ðàáî-
òàþùèõ íà ìåñòíîì ðûíêå â äðóãèõ ñôåðàõ (âñïîìíèì ðîñïóñê
ÑÏ «Âüåòòðîñ» è îòêàç îò ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîãî âî Âüåòíàìå
ÍÏÇ, íà÷àòîãî «Çàðóáåæíåôòüþ»). Íåêîòîðûå àâòîðèòåòíûå
êîìïàíèè íå ìîãóò íà÷àòü èëè âåñòè ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû
ââèäó îòñóòñòâèÿ ëèáî íåõâàòêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîêàçàòåëü-
íû â ýòîì ïëàíå íåóäà÷è Ìîñìåòðîñòðîÿ âî Âüåòíàìå. Ïî òîé
æå ïðè÷èíå áûë áëèçîê ê ñðûâó ïðîåêò ñîîðóæåíèÿ ïåðâîé
ÀÝÑ, íî «Ðîñàòîì» ñìîã ïîëó÷èòü áåñïðåöåäåíòíûé ãîñêðåäèò
ïîä ýòó ïðîãðàììó (íà 8 ìëðä äîëë. ñî ñòàâêîé 3 % ãîäîâûõ íà
20 ëåò). Î÷åâèäíî çíà÷åíèå êðåäèòíîãî êîìïîíåíòà äëÿ âíåäðå-
íèÿ íà ðûíîê ÑÐÂ.

Äîïóñêàþòñÿ è íåîáîñíîâàííî çàâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ñ
ðîññèéñêîé ñòîðîíû — íàïðèìåð, ðîññèéñêèé àëþìèíèåâûé
ãèãàíò «ÐÓÑÀË» ïîñòàâèë âüåòíàìñêèì õîçÿåâàì óñëîâèå, ÷òî
ñàì âûáåðåò è îïðåäåëèò ðàçìåðû ó÷àñòêîâ äëÿ äîáû÷è áîêñèòîâ
è áóäåò èõ îñâàèâàòü, òîëüêî åñëè ïîëó÷èò ïðàâî ïîñòðîèòü òàì
ãëèíîçåìíûé êîìáèíàò è ò. ä.

Ñëàáîé îñòàåòñÿ êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ðîññèéñêèõ ñòðóê-
òóð â ñòðàíå ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà ìåæäó ÷àñòíûì áèçíåñîì è
ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ â ëèöå, íàïðèìåð,
ïîñîëüñòâ. Íàøè äåëîâûå êðóãè íå âèäÿò â ýòîé êîîðäèíàöèè
îñîáîé íåîáõîäèìîñòè, ñ÷èòàÿ åå èçëèøíåé è ïîëàãàÿ, ÷òî åñëè
åñòü äåíüãè, òî âñå ïðîáëåìû ðåøàòñÿ è áåç íåå. Îò ïîñîëüñòâà
æå îíè îæèäàþò íå ñòîëüêî ðåàëüíîé ïîìîùè, ñêîëüêî «äîãëÿ-
äûâàíèÿ» çà ñîòðóäíèêàìè è òîìó ïîäîáíîãî. Ñî ñâîåé ñòîðî-
íû, ïîñîëüñòâà ÐÔ çà÷àñòóþ ñêëîííû äóìàòü, ÷òî ÷àñòíûé áèç-
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íåñ íàæèë ñâîè ñîñòîÿíèÿ íå÷åñòíûì ïóòåì, è ïîýòîìó èìåòü ñ
íèì êàêèå-òî äåëà íå íóæíî.

Íîâûì èñòî÷íèêîì òðóäíîñòåé äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ áèçíåñà
çà ðóáåæîì ñòàë ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ïîñëåäñòâèÿ êî-
òîðîãî ñ 2009 ã. îùóòèìî ñêàçûâàþòñÿ â Ðîññèè. Íåêîòîðûå
íàøè êðóïíûå êîìïàíèè íå ñìîãëè ïðîäîëæèòü íà÷àòûå ïðîåê-
òû. Ýòî òîò æå «ÐÓÑÀË» è «Ìèðàêñ Ãðóïï» (ñòðîèòåëüñòâî îòå-
ëåé), ðÿä òóðîïåðàòîðîâ (íàïðèìåð, «Ëàíòà Òóð»). Äàæå óñïåø-
íî ðàáîòàâøèå íà âüåòíàìñêîì ðûíêå êîìïàíèè íå âûäåðæèâà-
þò êîíêóðåíöèè èëè óïîðíî íå ñîáëþäàþò ïðàâèë «÷åñòíîé
èãðû». Ïîäðûâàÿ òåì ñàìûì áèçíåñ ìåñòíûõ ëèäåðîâ, îíè ñòà-
íîâÿòñÿ «ïåðñîíàìè íîí ãðàòà». Òàêîâà ó÷àñòü «Âûìïåëêîìà», à
â ÷àñòè êîíêóðåíöèè — «Ñèëîâûõ ìàøèí».

Èìåëè ìåñòî ñëó÷àè, êîãäà ðîññèéñêèå ó÷àñòíèêè íàèáî-
ëåå êðóïíûõ, ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ
ïðîåêòîâ, ñòàíîâÿòñÿ æåðòâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé «èãðû èíòåðå-
ñîâ» è áîðüáû ìåñòíûõ êëàíîâ. ßðêèé îáðàçåö — ëèøåíèå ïî-
áåäû â òåíäåðå íà îñóùåñòâëåíèå âüåòíàìñêîé ñïóòíèêîâîé
ïðîãðàììû «ÂÈÍÀÑÀÒ» ðîññèéñêîãî ÍÏÎ Ðåøåòíâà è ïåðå-
äà÷à ýòîãî ïðîåêòà àìåðèêàíñêîé «Ëîêõèä-Ìàðòèí». Ìåíåå
èçâåñòíûé, íî ñòîëü æå ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêèé âåñî-
ìûé ýïèçîä — äå-ôàêòî îòêàç ÑÐÂ îò ïå÷àòè áóìàæíûõ êóïþð
(äîíãîâ) â Ðîññèè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà ïëàñòèêîâûå äåíüãè
àâñòðàëèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàäî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî îáà ýòè
ñîáûòèÿ ïðîèçîøëè 10 ëåò íàçàä, ñîïðîâîæäàÿñü êîððóïöèîí-
íûìè ñêàíäàëàìè, øóìíûìè îòñòàâêàìè â âûñøèõ ýøåëîíàõ
âüåòíàìñêîé âëàñòè.

Õàðàêòåðíà òàêæå ñèòóàöèÿ, êîãäà ñôåðû ïðåîáëàäàíèÿ íà-
øèõ ôèðì, îñâîåííûå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, îêàçàëèñü çàáðîøåíû
è çàáûòû, òàê êàê ó íàñëåäíèêîâ ñîâåòñêèõ ìîíîïîëèé ïîÿâè-
ëèñü äðóãèå ïðèîðèòåòû èëè áûëè óòðà÷åíû ïðåæíèå âîçìîæíî-
ñòè. Íåïîíÿòíî, íàïðèìåð, ïî÷åìó îêàçàâ ïîìîùü ÑÐÂ â âîññòà-
íîâëåíèè æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ â êîíöå 70-õ ãîäîâ,
íàøà ñòðàíà äàæå íå ïûòàåòñÿ ðàáîòàòü â ýòîé ñôåðå ñåãîäíÿ,
ïðèòîì ÐÆÄ îñóùåñòâëÿëà êðàéíå ðèñêîâàííûé ïðîåêò è ïî-
íåñëà îãðîìíûå ïîòåðè â Ëèâèè. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î ïî-
ñòàâêàõ ñàìîëåòíîé è âåðòîëåòíîé òåõíèêè (ãðàæäàíñêîé).
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Èç äàííîãî ðàçäåëà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ðîñ-
ñèéñêîìó áèçíåñó, â ò.÷. êðóïíîìó, ìåøàåò íèçêàÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü è êóëüòóðà áèçíåñà, íåäîñòàòîê îïûòà è çíàíèé.
Ñ ïîâûøåíèåì ðûíî÷íîé çðåëîñòè îíè ïîÿâÿòñÿ, íî äîëæíî
ïðîéòè íåìàëî âðåìåíè (äåñÿòèëåòèÿ). Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñîáåííî ìåëêèõ, íåîá-
õîäèìî óâåëè÷èòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü èì, íàëàäèòü ðàáîòó
â ôîðìàòå Ã×Ï. Äëÿ äåÿòåëüíîñòè è èíâåñòèöèé âüåòíàìñêèõ
êîìïàíèé â ÐÔ íåîáõîäèìî ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ íà
óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, â ÷àñòíîñòè íà îñ-
íîâå ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ìåë-
êèõ æå ïðåäïðèíèìàòåëåé íàäî àêòèâíåå ïåðåîðèåíòèðîâàòü íà
ñôåðó ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâà, âûòåñíÿÿ èç ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè.

Îáúåêòèâíî àêòèâèçàöèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà â ÑÐÂ ñäåð-
æèâàåòñÿ óçêèì ïðîôèëåì åãî õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, ÷àñòî
íå îòâå÷àþùèì íóæäàì ìåñòíîãî ðûíêà. Â îñíîâíîì ðåàëèçó-
þòñÿ íàøå ñûðüå è ïðîäóêöèÿ ïåðâè÷íîãî ïåðåäåëà ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÷òî îòäàëÿåò ïåðåâîä ýêîíîìèêè ÐÔ íà èííîâàöèîí-
íûå ðåëüñû. Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, êîòîðûå ðàíüøå ñîñòàâ-
ëÿëè îñíîâó ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, íå âûïóñêàþòñÿ èëè
ïîòåðÿëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Íîâûå âèäû ïðîäóêöèè ïðî-
äâèãàþòñÿ ñëàáî, ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî èç íàøèõ êîìïîíåí-
òîâ íå ïðàêòèêóåòñÿ, êàê äåëàåò Êèòàé ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè.
Âüåòíàì, â ñâîþ î÷åðåäü, íå âñåãäà ìîæåò ïðåäëîæèòü íà êîíêó-
ðåíòíîé îñíîâå òàêèå ïðîäóêöèþ è óñëóãè, êîòîðûå äåôèöèòíû
íà íàøåì ðûíêå.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è ñèñòåìíûõ îãðàíè÷åíèé,
ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ ïîäíÿòü óðîâåíü è îáúåìû âçàèìíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, íóæíû êîìïëåêñíûå è çàòðàòíûå ìåðû, íàöå-
ëåííûå íå íà äîñòèæåíèå áûñòðîãî ýôôåêòà, à îðèåíòèðîâàí-
íûå íà äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó.

Ïîäâîäÿ ñàìûé îáùèé èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áóðíîå ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè ÑÐÂ ñîçäàëî áëàãîïðèÿòíûå è âåñüìà ðàçíî-
îáðàçíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà, êîòîðûìè íàäî àêòèâíåå ïîëüçîâàòüñÿ îáåèì ñòîðîíàì, îñî-
áåííî ðîññèéñêîé.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß È ÒÐÓÄÎÂÀß ÌÈÃÐÀÖÈß
ÂÜÅÒÍÀÌÖÅÂ Â ÐÎÑÑÈÞ: ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ
È ÏÎÒÅÍÖÈÀË

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðèÿ è ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè
îáðàçîâàòåëüíîé è âîçìîæíîñòè òðóäîâîé ìèãðàöèè èç Âüåòíà-
ìà â Ðîññèþ. Äàíà îöåíêà ìèãðàöèîííîìó ïîòåíöèàëó âüåòíàì-
öåâ äëÿ îáó÷åíèÿ è ðàáîòû â Ðîññèè. Àíàëèç ïðîâåäåí íà îñíîâå
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà 300 âüåòíàìöåâ, îáó÷àâøèõñÿ è ðàáî-
òàâøèõ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è Ðîññèè, êîòîðûé áûë îðãàíèçîâàí
â ñåâåðíûõ ïðîâèíöèÿõ Âüåòíàì â 2009 ã.

Òðàäèöèîííî Âüåòíàì áûë âàæíûì ìèãðàöèîííûì ïàðòíå-
ðîì Ðîññèè â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé ìèãðàöèè. Ñåé÷àñ îí ñòîèò
íà ÷åòâåðòîì ìåñòå â ñïèñêå ñòðàí-ïîñòàâùèêîâ ó÷åáíûõ ìè-
ãðàíòîâ äëÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ. Âüåòíàìöû íà÷àëè ïðèåçæàòü â
Ñîâåòñêèé Ñîþç â 1920-å ãîäû. Ýòî áûëè ðåâîëþöèîíåðû, ó÷èâ-
øèåñÿ ñ 1925 ã. â Êîììóíèñòè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå òðóäÿùèõñÿ
Âîñòîêà è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Âñåãî äî êîíöà 1930-õ ãî-
äîâ â ÑÑÑÐ ïðîøëè îáó÷åíèå îêîëî 70 âüåòíàìöåâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ áûë è «âîæäü âüåòíàìñêîé ðåâîëþöèè», ïåðâûé ïðåçèäåíò
Âüåòíàìà Õî Øè Ìèí. Èç òåõ íåìíîãèõ âüåòíàìöåâ, îñòàâøèõñÿ
â Ðîññèè ê íà÷àëó Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, áîëüøàÿ
÷àñòü ïîãèáëà â áèòâå çà Ìîñêâó, âñòóïèâ äîáðîâîëüöàìè â
Êðàñíóþ àðìèþ. Ñ ìîìåíòà óñòàíîâëåíèÿ â 1950 ã. äèïëîìàòè-




