
ðîññèéñêî-âüåòíàìñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íà ïðîïàãàíäó åãî ëó÷-
øèõ òðàäèöèé, ïîëüçóþòñÿ íåèçìåííîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà Ðîññèè è Âüåòíàìà. Íåñëó÷àéíî
ïîýòîìó ìíîãèå àêòèâèñòû ýòèõ äâóõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé íàãðàæäåíû âûñîêèìè ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðàäàìè.

Àíàëèç íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêî-âüåòíàìñêèõ îòíî-
øåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, çàäà÷ è ïðîáëåì, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ìîäåëü íàøèõ äâóñòîðîí-
íèõ îòíîøåíèé ñ Âüåòíàìîì â öåëîì ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñâîþ
óñòîé÷èâîñòü è æèçíåñïîñîáíîñòü. Ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî ðàñ-
øèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ îòíîøåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
ìåæäó Ðîññèåé è Âüåòíàìîì ïîèñòèíå íåèñ÷åðïàåì. Âàæíî íå
óïóñòèòü ýòîò èñòîðè÷åñêèé øàíñ, â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü
åãî â èíòåðåñàõ íàðîäîâ Ðîññèè è Âüåòíàìà, ìèðà, áåçîïàñíîñòè
è ñòàáèëüíîñòè â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.
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Â.Ì. Ìàçûðèí

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÐÎÑÑÈÈ È ÑÐÂ*

Îáùèå ïðåäïîñûëêè àêòèâèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà

90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà îêàçàëèñü «ïîòåðÿííûì äåñÿòèëå-
òèåì» äëÿ ðîññèéñêî-âüåòíàìñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî, ïðåæäå âñåãî, ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîäðó-
æåñòâà, íà êîòîðûå îïèðàëàñü ÑÐÂ. Ïåðåõîä âçàèìíûõ ñâÿçåé â
«çàìîðîæåííîå» ñîñòîÿíèå, ïîòåðÿ èíòåðåñà ê ïðåæíåìó ñîþç-
íèêó áûëè âûçâàíû îñëàáëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî è âîåííîãî
ïîòåíöèàëà Ðîññèè, ñíèæåíèåì åå àêòèâíîñòè íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå, îñîáåííî íà âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè. Â ðåçóëüòàòå
äâóñòîðîííÿÿ òîðãîâëÿ äîøëà äî ñàìîé íèçêîé òî÷êè, îêàçàíèå
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ïî÷òè ïðåêðàòèëîñü, ïðè-
òîê ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé óïàë äî ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé, à
âîåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî èìåëî íåçíà÷èòåëüíûé ìàñøòàá. Òîãäà
êàçàëîñü, ÷òî íàäåæäû íà ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå ðîññèé-
ñêèõ ïîçèöèé â ýòîé ñòðàíå, ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ÿâëÿâøåéñÿ
ãëàâíûì ñîþçíèêîì ÑÑÑÐ â ÞÂÀ è ÀÒÐ, ïîëíîñòüþ ðàñòàÿëè.

Îõëàæäåíèå âçàèìíûõ îòíîøåíèé ñîïðîâîæäàëîñü âûíóæ-
äåííîé ïåðåîðèåíòàöèåé íà äðóãèå ñòðàíû, êîòîðûå ñòàëè îïðå-
äåëÿòü ïîëîæåíèå â ìèðå è ðåãèîíå. Âüåòíàì, ïðîâîäÿ ïðàãìà-
òè÷íóþ è ìíîãîâåêòîðíóþ âíåøíþþ ïîëèòèêó, äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ ñèñòåìíîãî êðèçèñà è ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè
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îáðàòèëñÿ çà ïîìîùüþ ê âûñîêîðàçâèòûì êàïèòàëèñòè÷åñêèì
ñòðàíàì. Â íà÷àëå ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ ãëàâíûìè ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ïàðòíåðàìè ÑÐÂ áûëè ñîñåäè ïî ðåãèîíó, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ßïîíèÿ, ñòàðøèå ÷ëåíû ÀÑÅÀÍ. Çàòåì âïåðåä âûøëè ãîñó-
äàðñòâà ÅÑ, â êîíöå äåêàäû èõ ñòàëè îïåðåæàòü ÑØÀ, óâåðåííî
âûøåäøèå â ëèäåðû ïîñëå ïîäïèñàíèÿ äâóñòîðîííåãî ñîãëàøå-
íèÿ î òîðãîâëå â 2000 ã. Ïîñëåäíåé òåíäåíöèåé ñòàëî óêðåïëåíèå
ïîçèöèé Êèòàÿ ïî ìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî âîçâûøåíèÿ. Èñïîëü-
çîâàíèå åãî åìêîãî ðûíêà, ñâÿçåé ñ áîëüøîé ýòíè÷åñêîé îáùè-
íîé â ÑÐÂ, óñèëèâøèõ ïðèòîê â ñòðàíó êèòàéñêîãî êàïèòàëà,
òîâàðîâ, òåõíîëîãèé, òóðèñòîâ è ò. ï., íå òîëüêî ïîääåðæàëî âû-
ñîêóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è ïîçâîëèëî ñáàëàí-
ñèðîâàòü èçáûòî÷íîå âëèÿíèå äðóãèõ ïàðòíåðîâ.

Ñ íà÷àëà XXI âåêà íàìåòèëñÿ âûõîä èç ýòîé íåáëàãîïðèÿòíîé
äëÿ íàñ ñèòóàöèè, è áîëüøóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàë âèçèò ïðåçèäåí-
òà ÐÔ Ïóòèíà âî Âüåòíàì â 2001 ã. Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòîìó òîãäà
ôîðìàòó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è
èíâåñòèöèîííûå ñâÿçè ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè íà÷àëè âîññòà-
íàâëèâàòüñÿ. Óñòîé÷èâî ñòàë ðàñòè âçàèìíûé òîâàðîîáîðîò, àê-
òèâèçèðîâàëîñü ó÷àñòèå Ðîññèè â ðàçâèòèè ðÿäà îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, óêðåïëåíèè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ÑÐÂ. Îäíàêî, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïåðâîå âðåìÿ â ñèëó óêà-
çàííûõ ïðè÷èí èíèöèàòèâó ê ñáëèæåíèþ ïðîÿâëÿëà áîëüøå ðîñ-
ñèéñêàÿ ñòîðîíà, âüåòíàìñêàÿ æå äåëàëà âèä, ÷òî åå ïðèâåòñòâóåò,
à íà ïðàêòèêå ñêîðåå ñäåðæèâàëà. Ðåàëüíûé ïåðåëîì ïðîèçîøåë,
ïîõîæå, ñ 2006 ã.

Êàêèå æå ôàêòîðû ïðèâåëè ê ýòîìó ïîâîðîòó? Ñëåäóåò íà-
çâàòü êàê èçìåíåíèå ïîçèöèé îáåèõ ñòîðîí, òàê è ñåðüåçíóþ
òðàíñôîðìàöèþ îòíîøåíèé êàæäîé èç íèõ ñ äðóãèìè ïàðòíåðà-
ìè, ñäâèãè ãåîïîëèòè÷åñêîãî è ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà Âüåòíàì
íà÷àë ïåðåñìîòð ñâîåé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè. Îí â îñíîâíîì çàâåðøèë ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíîé ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâà, èñ÷åðïàë ðåñóð-
ñû è ðåçåðâû ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà, ïðåîäîëåë íàèáîëåå ÿâíûå
ïðîÿâëåíèÿ áåäíîñòè è îòñòàëîñòè. Íà÷àëñÿ ýòàï ìîäåðíèçàöèè
è êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
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óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ñîîòâåòñòâåííî,
îò÷åòëèâåå ñòàëà îùóùàòüñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ, îáî-
ñòðèëàñü áîðüáà çà íåâîçîáíîâëÿåìûå ðåñóðñû, ïîòåíöèàëüíûå
çàïàñû ñòðàòåãè÷åñêîãî ñûðüÿ è ìåñòà èõ ðàñïîëîæåíèÿ.

Ïîéòè íà ñåðüåçíûé ïîâîðîò â ïîëèòèêå ðóêîâîäñòâó ÑÐÂ
ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííîå óêðåïëåíèå ïîëîæåíèÿ è àâòîðèòåòà
ñòðàíû â ìèðå è ñîáñòâåííîì ðåãèîíå. Çà 20 ëåò ðûíî÷íûõ ðå-
ôîðì áëàãîäàðÿ óñòîé÷èâî âûñîêèì òåìïàì ðàçâèòèÿ (â ñðåäíåì
7,5 % åæåãîäíî) ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÑÐÂ âûðîñ â 15 ðàç
(ïî ðàçìåðó ÂÂÏ), à áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàí â 5 ðàç (ïî ñðåäíå-
äóøåâîìó ïîêàçàòåëþ), ÷òî âûâåëî åå â ðàçðÿä ñòðàí ñî ñðåäíèì
óðîâíåì äîõîäîâ1. Ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòîðû âêëþ÷èëè Âüåò-
íàì â äåñÿòêó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è áûñòðî ðàñòóùèõ ýêî-
íîìèê ìèðà (îáúåäèíÿåìûõ àááðåâèàòóðîé ÂÈÑÒÀ è ÁÐÈÊ2).
Ñòðàíà ïðåâðàòèëàñü â îäèí èç äâèãàòåëåé èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñòàëà èãðàòü âèäíóþ ðîëü â ÀÑÅ-
ÀÍ è äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ñ ïðèíÿòèåì â ÂÒÎ (ñ
ÿíâàðÿ 2007 ã.) è ïîëó÷åíèåì ìåñòà íåïîñòîÿííîãî ÷ëåíà Ñîâ-
áåçà ÎÎÍ (2007—2008 ãã.) ÑÐÂ îêîí÷àòåëüíî ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ
ïîëíîïðàâíûì è âëèÿòåëüíûì ÷ëåíîì ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ïî ìåðå îáðåòåíèÿ ñèë è óâåðåííîñòè Âüåòíàì íà÷àë áîëåå
íàñòîé÷èâî îòñòàèâàòü ñâîè íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, çàäóìû-
âàòüñÿ î ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâàõ. Â 2007 ã. ðóêîâîäñòâî
ÑÐÂ ñôîðìóëèðîâàëî, à çàòåì âñå àêòèâíåå ñòàëî ïðîâîäèòü
êóðñ íà ïðåâðàùåíèå ñòðàíû â ìîðñêóþ äåðæàâó ðåãèîíàëüíîãî
ìàñøòàáà, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ðÿäå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì õàíîéñêîìó ðóêîâîäñòâó âñå î÷åâèäíåå ñòà-
íîâèëîñü, ÷òî â òàêîì äåëå îí íå ïîëó÷èò ïðåæíåé ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû ÑØÀ è ÅÑ, êàê â ïåðèîä ñâîåé ñëàáîñòè è çàâèñè-
ìîñòè. Îñîçíàíèþ äàííîé èñòèíû ñïîñîáñòâîâàë ãëîáàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008—2009 ãã., èíèöèèðîâàííûé ãëóáî-
êèì ñïàäîì èìåííî â ñàìûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âûçâàâøèé èçìåíåíèå áàëàíñà ñèë è âñåé àðõèòåêòóðû ìè-
ðîâîé ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè.

Ãîñóäàðñòâîì, â íàèìåíüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàâøèì îò ãëî-
áàëüíîé ðåöåññèè, áîëåå òîãî, óêðåïèâøèì ñâîè ïîçèöèè â
ìèðå, îêàçàëñÿ Êèòàé. Âüåòíàì åùå ñèëüíåå ïî÷óâñòâîâàë çàâè-
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ñèìîñòü îò íåãî, âûðîñøóþ äî êðèòè÷åñêèõ ðàçìåðîâ: ïî èòîãàì
2009 ã. íà äîëþ ÊÍÐ ïðèøëîñü 17 % âíåøíåãî òîâàðîîáîðîòà
ÑÐÂ (íà âòîðîãî ïàðòíåðà — ÑØÀ òîëüêî 11,5 %)3. Ïðè ýòîì
ñàëüäî â ïîëüçó Êèòàÿ ïðåâûñèëî 11 ìëðä äîëë., ÷òî äàëî 94 %
äåôèöèòà âñåé âíåøíåé òîðãîâëè Âüåòíàìà (ðàíåå íå âûøå
80 %). Ôàêòè÷åñêè äî òàêîé ñóììû âûðîñ îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ñ
êèòàéñêîé ñòîðîíû, ÷òî ðàâíî ïî÷òè ïîëîâèíå âñåãî âíåøíåãî
äîëãà Âüåòíàìà. Ïî êàíàëàì êàê öåíòðàëèçîâàííîé, òàê è ïî-
ãðàíè÷íîé òîðãîâëè, ÷àñòî êîíòðàáàíäíîé, ñþäà õëûíóë ïîòîê
äåøåâûõ òîâàðîâ, íå íàøåäøèõ ñáûòà íà ñæàâøèõñÿ ðûíêàõ
ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòî áîëüíî óäàðèëî ïî èñïûòûâàþùèì áîëü-
øèå òðóäíîñòè â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ñïðîñà ìåñòíûì ïðîèçâîäè-
òåëÿì. Êðîìå òîãî, çàìåòíî óñèëèëàñü êîíôðîíòàöèÿ ñîñåäåé
âîêðóã ñïîðíûõ îñòðîâîâ è àêâàòîðèè Þæíî-Êèòàéñêîãî ìîðÿ,
êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ âîåííûìè ñòû÷êàìè è òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè êîíôëèêòàìè4. Èìïåðàòèâ àäåêâàòíîãî ñäåðæèâà-
íèÿ ìèðíîé ýêñïàíñèè ÊÍÐ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîòðåáîâàë
ïåðåñìîòðà âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ Õàíîÿ.

Â òàêîé îáñòàíîâêå Ðîññèÿ îêàçàëàñü åäèíñòâåííîé êðóïíîé
è â öåëîì äèíàìè÷íî ðàñòóùåé, âëèÿòåëüíîé äåðæàâîé, èìåþ-
ùåé ìèíèìàëüíûé êîíôëèêòíûé ïîòåíöèàë ñ Âüåòíàìîì è
ìàêñèìàëüíî áëèçêèå ïîäõîäû ê âîïðîñàì ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
âèòèÿ è äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Õîòÿ ñåãîäíÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ÐÔ äîñòàòî÷íî ñêðîìíû, àíàëèòèêè îöåíè-
âàþò åå äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû î÷åíü âûñîêî5. Âûäâèãàÿ çà-
äà÷ó âîññòàíîâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé, ëèäåðû ÑÐÂ
ïðèçíàëè íåöåëåñîîáðàçíîñòü îäíîñòîðîííåé îðèåíòàöèè íà
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû Çàïàäà ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðå-
ñîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîé6.
Â Õàíîå, áåçóñëîâíî, ó÷ëè è âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò: Ðîñ-
ñèÿ ñòàëà ïîñëåäîâàòåëüíî îòñòàèâàòü ñîáñòâåííûå èíòåðåñû è
èíòåðåñû ñîþçíèêîâ, ïðîäâèãàòü ïðîåêòû ãëîáàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ïîêàçàòåëüíîé äëÿ Õàíîÿ áûëà òâåðäàÿ ïî-
çèöèÿ Ìîñêâû, íåñìîòðÿ íà âíåøíåå äàâëåíèå, âî âðåìÿ ñîáû-
òèé â Þæíîé Îñåòèè è Àáõàçèè ëåòîì 2008 ã.

Áóäó÷è óìåëûìè òàêòèêàìè, âüåòíàìñêèå ëèäåðû ïðèíÿëè
âî âíèìàíèå è òåñíûå ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ÐÔ ñ Êèòàåì, ïîçâî-
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ëÿþùèå ðàññ÷èòûâàòü íà ïîñðåäíè÷åñòâî Ìîñêâû â ñëó÷àå îáî-
ñòðåíèÿ îòíîøåíèé ñ Ïåêèíîì. Âèäèìî, Õàíîé òàêæå ïîíèìàåò
ñâîþ âàæíîñòü äëÿ Ðîññèè êàê óäîáíîãî êàíàëà ïðîäâèæåíèÿ â
ÞÂÀ, ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÀÑÅÀÍ, ó÷àñòèÿ â èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ â ÀÒÐ. Êîíå÷íî, íå ñòîèò ïåðåîöåíèâàòü
ïåðñïåêòèâû Ðîññèè, «ïðåäëîæåíèå» êîòîðîé äëÿ ñòðàí ÞÂÀ
îãðàíè÷åííî, à äåéñòâèÿ ïîêà ïàññèâíû, òîãäà êàê ýêîíîìè÷å-
ñêîå âëèÿíèå Êèòàÿ íåïðåðûâíî ðàñòåò7. Ñ 2010 ã. âñòóïèëî â
ñèëó Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ÀÑÅÀÍ—ÊÍÐ, à
ê 2015 ã. äîëæíî áûòü çàâåðøåíî ñîçäàíèå ÇÑÒ ìåæäó íèìè.

Íàðÿäó ñ ýòèìè â îñíîâíîì ãåîïîëèòè÷åñêèìè ìîòèâàìè
ñêàçûâàåòñÿ è âîçíèêøåå ñîâïàäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíî-
ñòåé è âîçìîæíîñòåé íàøèõ ñòðàí. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé
îêàçàëîñü âîñòðåáîâàíî â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå îíà èìååò áîãàòûé
îïûò è ñåðüåçíûé òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, øèðîêîå ïðèçíàíèå
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Õàðàêòåðíî, ÷òî ïî òåì æå íàïðàâëå-
íèÿì ÐÔ ñòðåìèòñÿ è ìîæåò ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè
ÞÂÀ. Êîíå÷íî, âüåòíàìñêàÿ ñòîðîíà äîáèâàåòñÿ óâåëè÷åíèÿ
ïîêà ìèíèìàëüíûõ ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé8. Ïî ýòîìó ïàðàìåò-
ðó ÐÔ â êîíöå 2008 ã. íàõîäèëàñü íà 25-ì ìåñòå (â íà÷àëå 2007 ã.
íà 20-ì) ñðåäè äðóãèõ èíîñòðàííûõ âêëàä÷èêîâ. Áåç ó÷åòà ÑÏ,
ñîçäàííûõ äî 1988 ã., âî Âüåòíàìå çàðåãèñòðèðîâàíî 56 ïðîåê-
òîâ ñ ðîññèéñêèì ó÷àñòèåì è êàïèòàëîì ñâûøå 600 ìëí äîëë.
(ôàêòè÷åñêè âëîæåíî â äåëî 233 ìëí äîëë.)9. Çà ïîñëåäíèå äâà
ãîäà îáúåì ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé óäâîèëñÿ çà ñ÷åò íîâûõ
êðóïíûõ îáúåêòîâ è âûðàñòåò åùå ìèíèìóì â 2—3 ðàçà ñ ó÷åòîì
íå ïîïàâøèõ â ñòàòèñòèêó, íî óæå çàÿâëåííûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ ñ ÏÈÈ èç
ÑØÀ âûðîñëî çà 1999—2008 ãã. ñ 91 äî 440, à óñòàâíîé êàïèòàë
ïðèìåðíî ñî 100 ìëí äî 3510 ìëí äîëë.10

Ïîòåíöèàë ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ çíà÷èòåëåí è ïî ðÿäó ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïîêà íå ðàñêðûò. Íî â îñíîâíîì îíè
îðèåíòèðîâàíû íà èíäóñòðèàëèçàöèþ è, îòëè÷àÿñü âûñîêîé
ýíåðãî-, êàïèòàëî- è ìàòåðèàëîåìêîñòüþ, íàíîñÿò óùåðá îêðó-
æàþùåé ñðåäå, èìåþò íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ïîýòîìó âàæíî
ñòèìóëèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ èíâåñòèöèé.
Îíè ñïîñîáñòâîâàëè áû êàê ïîäúåìó â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
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âå, òàê è ñîçäàíèþ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ äîë-
ãîñðî÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âî Âüåòíàìå íîâîé ìîäåëè ðàçâè-
òèÿ, ïðè êîòîðîé âîçìîæíî îäíîâðåìåííî äîñòè÷ü óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è îçäîðîâëå-
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Èíâåñòèðîâàíèå â îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ïàêåòà ìåð ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ ýêîíîìèêè â ðÿäå ñòðàí. Ïðè ýòîì ìîæíî ðåøàòü àêòóàëüíûå
çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ âîçîá-
íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âíåäðåíèÿ ÷èñòûõ òåõíîëîãèé,
ïîääåðæêè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, ðàçâèòèÿ îáùåñò-
âåííîãî òðàíñïîðòà è èíôðàñòðóêòóðû, óòèëèçàöèè îòõîäîâ è
ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêèõ íàëîãîâ.

Íàêîíåö, èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Âüåòíàìà è ïåð-
ñïåêòèâû íàøèõ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ áóäåò íåâåðíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü, àáñòðàãèðóÿñü îò ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà,
÷òî îáû÷íî ïðîèñõîäèò ïðè àíàëèçå ýòèõ âîïðîñîâ. Ïî îöåíêàì
ÂÁ, ÑÐÂ ìîæåò îêàçàòüñÿ ñðåäè «ëèäåðîâ» ãðóïïû 49 íàèáîëåå
ïîñòðàäàâøèõ ñòðàí ìèðà. Çàðóáåæíûå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî â
ïðåäñòîÿùèå 20 ëåò è äàëüøå ïîñëåäñòâèÿ êëèìàòè÷åñêèõ ñäâè-
ãîâ ãðîçÿò ñòàòü îäíèì èç ñàìûõ, åñëè íå ñàìûì ñåðüåçíûì,
ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ11. Âñåìèðíûé
ñîþç çà ñîõðàíåíèå êëèìàòà (IUCN) ïðîãíîçèðóåò çäåñü çíà÷è-
òåëüíîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ îêåàíà è çàòîïëåíèå îáøèðíîé òåð-
ðèòîðèè, ó÷àùåíèå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è äàæå ïðåâðàùåíèå èõ
â ïîñòîÿííûå. Ýòî ïðèâåäåò ê ïîòåðå óðîæàÿ, ñîêðàùåíèþ îá-
ðàáàòûâàåìûõ çåìåëü (çàëèâíûõ) è áèîðàçíîîáðàçèÿ, óùåðáó
êîðàëëîâûì ðèôàì è äðóãèì êàòàñòðîôè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì
äëÿ ýêîñèñòåì Âüåòíàìà, îñîáåííî ïðèáðåæíûõ.

Ñòðàíà óæå íà÷àëà îùóùàòü íåáëàãîïðèÿòíûå èçìåíåíèÿ.
Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ îêåàí ïîäíèìàëñÿ åæåãîäíî
íà 2,5—3 ñì, à ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà íà 0,1 °Ñ. Ïðè òàêèõ
òåìïàõ ê 2030 ã., ò. å. çà 30 ëåò, óðîâåíü âîäû âûðàñòåò íà 1 ì, à
òåìïåðàòóðà íà 3 °Ñ, ÷òî ïðèçíàåòñÿ ìèíèìàëüíûì ñöåíàðèåì.
Ïî îöåíêàì ÏÐÎÎÍ, ýòî âûçîâåò çàòîïëåíèå è êðàéíåå çàñîëå-
íèå ïî÷âû íà 45 % ïëîùàäè äåëüòû Ìåêîíãà — ãëàâíîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé æèòíèöû ñòðàíû, ïîòðåáóåò ïåðåñåëåíèÿ â äðó-
ãèå ðàéîíû 22 ìëí æèòåëåé è ïðèâåäåò ê ïîòåðå äî 10 % ÂÂÏ. Íà
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ìîðñêîì ïîáåðåæüå öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû ïîñòðàäàåò 9 %
íàñåëåíèÿ — â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì íà Ôèëèïïèíàõ (4 %), è íà-
ìíîãî áîëüøå, ÷åì â Èíäîíåçèè (1,1 %).12 Â èññëåäîâàíèè ìåñò-
íûõ ó÷åíûõ ïðîãíîçèðóåòñÿ íàèâûñøèé óùåðá â ãëàâíûõ ðàé-
îíàõ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà (âêëþ÷àÿ 5 òûñ. êâ. êì äåëüòû
Êðàñíîé ðåêè è 20 òûñ. äåëüòû Ìåêîíãà), êîòîðûé çàòðîíåò îò
11 äî 23 % íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå æèòåëåé ìåãàïîëèñîâ, ïðåæäå
âñåãî Õîøèìèíà13.

Õîòÿ èçìåíåíèå êëèìàòà ãðîçèò ïîðàçèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îñîáåííî ïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð, ìîãóò
ïîñòðàäàòü òàêæå ïðîìûøëåííûå îáúåêòû, òðàíñïîðòíàÿ è
ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñîñðåäîòî÷åííûå â óêàçàííûõ
ðàéîíàõ, àêâàêóëüòóðà è ðûáîëîâñòâî â ïðèáðåæíûõ çîíàõ. Åñëè
òàêîé ñöåíàðèé áóäåò ñáûâàòüñÿ, Âüåòíàìó ïîòðåáóåòñÿ íà÷àòü
ïåðåñòðîéêó ýêîíîìèêè è ïåðåìåùåíèå íàñåëåíèÿ ïî òåððèòî-
ðèè ñòðàíû, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
êîëëàïñ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî óæå íàøëî âûðàæåíèå â ïðè-
íÿòèè ìîðñêîé ñòðàòåãèè è âëå÷åò çà ñîáîé ñîêðàùåíèå ïðîèç-
âîäñòâà è ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðå-
íèå ñóäîñòðîåíèÿ è ìîðåõîäñòâà, äîáû÷è ìîðñêèõ ðåñóðñîâ è
èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè îñòðîâîâ, ñòðîèòåëüñòâà òðàíñïîðò-
íîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòåé, ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ â ïðåä-
ãîðíûõ è ãîðíûõ ðàéîíàõ. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïîñëå 2020 ã. 50 %
ÂÂÏ áóäåò ñîçäàâàòüñÿ «ìîðñêèìè» îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè14. Îá-
ðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî äâóñòîðîííèå ñâÿçè áûñòðåå âñåãî
ðàçâèâàþòñÿ íà òåõ íàïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå ïîìîãàþò ïðåâðàùå-
íèþ ÑÐÂ â ìîðñêóþ äåðæàâó. Ðàññìîòðèì ýòè íàïðàâëåíèÿ ïîä-
ðîáíåé.

Âîåííî-òåõíè÷åñêàÿ ñôåðà

Ââèäó ðàñòóùåé âîåííîé ìîùè Êèòàÿ15 è íàïðÿæåííîñòè
âîêðóã ñïîðíûõ òåððèòîðèé â Þæíî-Êèòàéñêîì ìîðå, Âüåòíàì
ñòàâèò çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ ñóâåðåíèòåòà íàä êîíòèíåíòàëüíûì
øåëüôîì, îñîáåííî îñòðîâàìè àðõèïåëàãîâ Ïàðàñåëüñêèé è
Ñïðàòëè. Äëÿ ýòîãî îí óêðåïëÿåò âîåííî-ìîðñêèå è âîåííî-âîç-
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äóøíûå ñèëû, ñïîñîáíîñòü ïàòðóëèðîâàòü óäàëåííûå îò áåðåãà
ðàéîíû íà ìîðå è ñ âîçäóõà. Î÷åâèäíî, ÷òî íàéòè îïîðó âíå
Ðîññèè äëÿ ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî,
õîòÿ çàïàäíûå ýêñïåðòû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî âîåííûì ïàðòíåðîì
Âüåòíàìà ñòðåìÿòñÿ áûòü ÑØÀ.16 Ïîêà òàêîå æåëàíèå íå ðåàëè-
çîâàíî, ÐÔ âûðàçèëà ãîòîâíîñòü ïîñòàâëÿòü ÑÐÂ ñîâðåìåííûå
âèäû âîîðóæåíèÿ, êîòîðûå íå áóäóò óñòóïàòü íàõîäÿùèìñÿ íà
âîîðóæåíèè ÊÍÐ è äðóãèõ ñòðàí ðåãèîíà, à òàêæå ïðåäîñòàâèòü
ñîîòâåòñòâóþùåå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Ðîññèÿ äàâíî ñòðåìèòñÿ ðàñøèðèòü ïðîäàæó îðóæèÿ ñòðà-
íàì ÞÂÀ, Òàê, ïî äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÑØÀ
Jamestown Foundation, â êîíöå 2009 ã. ïîäïèñàí êðóïíûé êîí-
òðàêò ñ ïðàâèòåëüñòâîì Ìüÿíìû íà ïîñòàâêó 20 ñàìîëåòîâ
ÌÈÃ-29 è 6—10 âåðòîëåòîâ ÌÈ-3517. Ïðèòîì, êàê ñ÷èòàþò àìå-
ðèêàíñêèå ýêñïåðòû, ÐÔ èùåò çàìåíó Êèòàþ, êîòîðûé áûë ñà-
ìûì êðóïíûì ïîêóïàòåëåì ðîññèéñêèõ âîîðóæåíèé. Ýòî âûçâà-
íî òåì, ÷òî ïîñëåäíèé íàñòàèâàåò íà ïîëó÷åíèè òîëüêî íîâåé-
øèõ îáðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè, à çàòåì áûñòðî íàëàæèâàåò èõ
êîíòðàôàêòíîå ïðîèçâîäñòâî è ïðåêðàùàåò çàêóïêè.

Âî âðåìÿ âèçèòà â ÐÔ ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÑÐÂ Íãóåí Òàí
Çóíãà â äåêàáðå 2009 ã. ïîäïèñàíî ñàìîå êðóïíîå ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ âüåòíàìñêîé âîéíû ñîãëàøåíèå ïî ïîñòàâêå âîåííîé òåõíè-
êè. Êàê ñîîáùàþò ÑÌÈ, â 2010 ã. Âüåòíàì ïîëó÷èò 8 ìíîãîöåëå-
âûõ èñòðåáèòåëåé Ñó-30ÌÊ2 è ðàçìåñòèë çàêàç åùå íà 12 òàêèõ
ñàìîëåòîâ. Ýòî äîâîäèò îáùóþ ñòîèìîñòü ñäåëêè äî 1 ìëðä
äîëë., äîïîëíèòåëüíàÿ æå çàêóïêà ðàêåò è íàçåìíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ìîæåò ïîâûñèòü åå åùå ìèíèìóì íàïîëîâèíó18. Ñåðüåçíî
áóäóò óêðåïëåíû è ÂÌÑ Âüåòíàìà, êîòîðûå ïîëó÷àò 6 äè-
çåëü-ýëåêòðè÷åñêèõ ïîäâîäíûõ ëîäîê (ïðîåêò 636 «Âàðøàâÿí-
êà»). Ïî äàííûì ðîññèéñêîãî Öåíòðà àíàëèçà ñòðàòåãèé è òåõíî-
ëîãèé, ñîîðóæåíèå ñóáìàðèí îáîéäåòñÿ Âüåòíàìó â 1,8 ìëðä
äîëë., à âåñü êîíòðàêò, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó áàçû è êàäðîâ, â
4 ìëðä19. Êðîìå òîãî, äëÿ íåãî óæå íà÷àòà ïîñòðîéêà äâóõ ñòîðî-
æåâûõ êîðàáëåé (ôðåãàò «Ãåïàðä»).

Ñóììàðíî îáúåì óïîìÿíóòûõ çàêàçîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê
6 ìëðä äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿåò ñâûøå 6 % åæåãîäíîãî ÂÂÏ ÑÐÂ.20

Äàæå îïëàòà ïðîäóêöèè ïî ìåðå ãîòîâíîñòè, íàïðèìåð, â òå÷å-
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íèå 5—6 ëåò, ëÿæåò òÿæåëûì áðåìåíåì íà âüåòíàìñêèé áþäæåò,
òåì áîëåå, ÷òî åãî äåôèöèò â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïàêåòà àí-
òèêðèçèñíûõ ìåð ïðåäïîëîæèòåëüíî äîñòèã â 2009 ã. êðèòè÷å-
ñêèõ 9—10 % ÂÂÏ. Ïîýòîìó, âîçìîæíî, îáåñïå÷åíèå ïîñòàâîê
ïðåäóñìàòðèâàåò ãîñêðåäèò ñî ñòîðîíû ÐÔ.

Ïî îöåíêå àíàëèòèêîâ, âûïîëíåíèå äàííîãî ñîãëàøåíèÿ
âûâîäèò Âüåòíàì â ðÿä êðóïíåéøèõ ïîêóïàòåëåé ðîññèéñêèõ
âîîðóæåíèé â ìèðå21. Áîëåå òîãî, çàðóáåæíûå ýêñïåðòû êâàëè-
ôèöèðóþò îæèäàåìûå çàêóïêè êàê ñàìûå áîëüøèå ñðåäè îñóùå-
ñòâëåííûõ ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ ñî âðåìåíè ïðèåìà ÑÐÂ â åå ñî-
ñòàâ, ò. å. ñ 1995 ã. Îñîáî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ðàñïîðÿæåíèå ïîñëåä-
íåé ïîñòóïÿò òàêèå îáðàçöû ñîâðåìåííîãî âîîðóæåíèÿ, êîòîðûõ
íåò ó äðóãèõ ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè. Âåäóùàÿ àíãëîÿçû÷íàÿ ãàçåòà
Òàèëàíäà «Áàíãêîê ïîñò» çàÿâèëà, ÷òî ýòî âûçûâàåò ñåðüåçíóþ
îçàáî÷åííîñòü ñòðàí ðåãèîíà, òàê êàê «ìîæåò óñèëèòü çäåñü íà-
ïðÿæåííîñòü è ñêîðåå ïðèâåñòè ê âîçîáíîâëåíèþ ãîíêè âîîðó-
æåíèé, ÷åì óêðåïëåíèþ ìèðà»22. Âìåñòå ñ òåì äðóãèå ÷ëåíû
ÀÑÅÀÍ, íàïðèìåð, Ìàëàéçèÿ è Èíäîíåçèÿ, âèäèìî, ïðèâåòñò-
âóþò ó÷àñòèå ÐÔ â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè â ðåãèîíå23. Ïî-
íÿòíî, ÷òî ðàñ÷åòû ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ïðèîðèòåò Êèòàÿ íå
âñòðåòÿò îäîáðåíèÿ ñî ñòîðîíû Ïåêèíà è ìîãóò ïîâëèÿòü íà åãî
îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé.

Ïî èìåþùèìñÿ ñâåäåíèÿì, âüåòíàìñêàÿ ñòîðîíà ïðåäëàãàåò
ÐÔ ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû îõðàíû ìîð-
ñêîãî ïîáåðåæüÿ ÑÐÂ, ðåãèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñíîãî
öåíòðà äëÿ ñèñòåìû ÏÂÎ, ìîäåðíèçàöèè ñàìîëåòîâ ÑÓ è ÌÈÃ
è ðÿä äðóãèõ. Êðîìå òîãî, ïðîäîëæàåòñÿ òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå
â ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòå è ìîäåðíèçàöèè ðàíåå ïîñòàâëåííûõ
âîîðóæåíèé, ïåðåäà÷à ëèöåíçèé íà ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ âè-
äîâ âîåííîé òåõíèêè, îáó÷åíèå ìåñòíîãî ïåðñîíàëà.

Ðàçðàáîòêà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ íàáðàííûõ òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî ðîñòà
Âüåòíàìó íåîáõîäèìî áûñòðî íàðàùèâàòü ýíåðãîìîùíîñòè.
Ñ ó÷åòîì óãðîçû ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà äàííàÿ çà-
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äà÷à èìååò äëÿ ñòðàíû ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ñîãëàñíî ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýíåðãåòèêè, ïðèíÿòîé â 2000 ã.,
çà 10 ëåò îæèäàëñÿ ðîñò ïîòðåáíîñòåé â ýíåðãîíîñèòåëÿõ ñ
13 ìëí ò ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî òîïëèâà äî 30—35 ìëí ò, ê
2002 ã. äî 60—65 ìëí, õîòÿ ðåàëüíîå ïîòðåáëåíèå ðîñëî áûñòðåå.
Ïðè ïëàíå îáåñïå÷èòü â 2010 ã. äîáû÷ó 22—25 ìëí ò íåôòè ðå-
àëüíî â 2008 ã. áûëî ïîëó÷åíî 14,9 ìëí ò, ïðèðîäíîãî ãàçà ñîîò-
âåòñòâåííî 7,5 è 7,94 ìëðä êóá. ì, óãëÿ 15 è 39,8 ìëí ò, ýëåêòðî-
ýíåðãèè 70 è 72,1 ìëðä êÂò/÷.24 Â ñâÿçè ñ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿ-
ìè â ýêîíîìèêå â 2009 ã. äîñòèãíóòûé óðîâåíü âðÿä ëè âûðîñ.
Íàèáîëåå ñèëüíîå îòñòàâàíèå îò ïëàíîâ ñëîæèëîñü ïî äîáû÷å è
ïåðåðàáîòêå íåôòè (âûïóñê íåôòåïðîäóêòîâ íà÷àëñÿ òîëüêî ñ
êîíöà 2009 ã. ïîñëå ââåäåíèÿ â ñòðîé ïåðâîãî ÍÏÇ çàïëàíèðî-
âàííîé ìîùíîñòüþ 6,5 ìëí ò). Â ÷àñòíîñòè, ïîýòîìó ïîêà íå
óäàëîñü ñáàëàíñèðîâàòü ýêñïîðò è èìïîðò ýíåðãîíîñèòåëåé.

Âñëåäñòâèå ýòîãî â 2010 ã. âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè óäàñòñÿ
óäîâëåòâîðèòü â ëó÷øåì ñëó÷àå íà 90 % è ïðèäåòñÿ èìïîðòèðî-
âàòü 5—6 ìëí ò íåôòåïðîäóêòîâ, ÷òîáû ïðåîäîëåòü ñëîæèâøèé-
ñÿ äåôèöèò.25 Ââèäó òîãî, ÷òî â äàëüíåéøåì îí áóäåò ëèøü îáî-
ñòðÿòüñÿ, âüåòíàìñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå îá óñêî-
ðåííîì ñîçäàíèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè, àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
ïðèðîäíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè — ñîëíöà, âåòðà, áèîãàçà, ãåî-
òåðìàëüíûõ âîä è ò. ï. Ýòè ìåðû ïðèçâàíû ñíèçèòü óùåðá äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû îò äåéñòâóþùèõ ñòàíöèé, ïîñêîëüêó ÑÐÂ
ñòîèò ïåðåä óãðîçîé êðóïíîìàñøòàáíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êðè-
çèñà.

Òàêîå ðåøåíèå äàâíî íàçðåëî â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà ðåñóðñ-
íî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè, è â ýòîì âîïðîñå ó íàøèõ
ñòðàí îáùèå èíòåðåñû. Îäíàêî ó÷åò ýêîëîãè÷åñêèõ íóæä ïàðò-
íåðà â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå âðÿä ëè âõîäèò â ðàçðÿä
ïðèîðèòåòîâ Ðîññèè ïî ïðè÷èíàì òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïîëèòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íàøà ñòîðîíà äå-ôàêòî ïîääåðæèâàåò ñòðåì-
ëåíèå Õàíîÿ îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïðîèçâîäñòâî
ýíåðãèè çà ñ÷åò êðàéíå ñïîðíûõ, îòñòàëûõ è íåýêîëîãè÷íûõ òåõ-
íîëîãèé (óãîëü, ÀÝÑ, íåôòü). Â ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïî-ïðåæíåìó
ñèëüíû ëîááèñòû èñïîëüçîâàíèÿ èñêîïàåìîãî òîïëèâà è àòîì-
íîé ýíåðãåòèêè. Âîçìîæíî, èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ àêòèâ-
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íîñòü íàøèõ âåäóùèõ ãîñêîðïîðàöèé äàííîãî ñåêòîðà íà âüåò-
íàìñêîì ðûíêå.

Ê òîìó æå îáîðóäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ãîññåêòîðà, íà êîòî-
ðûõ ñîñðåäîòî÷åí ïî÷òè âåñü âûïóñê è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèè, êðàéíå èçíîøåíî è óñòàðåëî — áîëüøèíñòâî áûëî ïî-
ñòðîåíî ïðè òåõíè÷åñêîì ñîäåéñòâèè ÑÑÑÐ ìèíèìóì 20 ëåò íà-
çàä, à ìíîãèå è 40. Íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ÒÝÑ
ñîñòàâëÿåò òîëüêî 25 %, ãàçîâûõ óñòàíîâîê 50 %, ïîòåðè ïðè ïå-
ðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñåòÿì áîëåå 15 % (ïðîòèâ 8—12 % â
ñòðàíàõ ÀÑÅÀÍ)26.

Âî âüåòíàìñêîé ýêîíîìèêå, êàê è â ìèðîâîé, âàæíåéøåé îò-
ðàñëüþ ñòàëà íåôòå- è ãàçîäîáû÷à. Â ýòîé ñôåðå ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ïðèçíàííûõ ìèðîâûõ ëèäåðîâ, äàâíî è óñïåøíî ñîòðóä-
íè÷àåò ñ Âüåòíàìîì. Çàïàñû óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ çäåñü, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, âåëèêè27, ÷òî ïðèâëåêàåò ê íåìó ïîâûøåííûé
èíòåðåñ â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è íåóêëîííîãî
èñ÷åðïàíèÿ ïðèðîäíûõ êëàäîâûõ, ñ äðóãîé — îòíîñèòåëüíî òðóä-
íîäîñòóïíû. Îíî â îñíîâíîì çàëåãàåò íà êîíòèíåíòàëüíîì
øåëüôå ÑÐÂ, âäàëè îò áåðåãà è íà çíà÷èòåëüíûõ ãëóáèíàõ, îò÷àñ-
òè â àêâàòîðèè, íà êîòîðóþ îäíîâðåìåííî ïðåòåíäóþò ðàçëè÷íûå
ñòðàíû ðåãèîíà28. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè îáëàäàþò òåõíîëîãèÿìè
è îïûòîì ãëóáîêîâîäíîãî áóðåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè, äîáû÷è íåô-
òè èç áåäíûõ è îòðàáîòàííûõ ïëàñòîâ. Èõ áîëüøèì ïðåèìóùåñò-
âîì ïåðåä çàïàäíûìè ÒÍÊ â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü îáîéòè ôàêòè÷åñêîå ýìáàðãî ÊÍÐ íà ðàáîòó íà
ñïîðíûõ ó÷àñòêàõ. Âîçìîæíî, â ïîëüçó Âüåòíàìà òàêæå èãðàþò
íàøè ïðîñ÷åòû è íåóäà÷è íà êèòàéñêîì ðûíêå, â ñîîðóæåíèè
òðóáîïðîâîäîâ èç ÐÔ â ÊÍÐ, êàê ó «Ãàçïðîìà» è «Ðîñíåôòè».

Â ïîëüçó âûáîðà Ðîññèè êàê ïàðòíåðà ñûãðàëî ïðåäîñòàâëå-
íèå Âüåòíàìó áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåìè, êîòîðûå äåéñòâîâàëè âíà÷àëå. Èìååòñÿ â âèäó
äîñòóï âüåòíàìñêèõ êîìïàíèé ê èñòî÷íèêàì óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ â Ðîññèè, ãäå åñòü áîëüøèå ðàçâåäàííûå, íî íå îñâîåí-
íûå çàïàñû. Äëÿ ýêîíîìèêè ÐÔ âàæíî, îñîáåííî â óñëîâèÿõ
êðèçèñà, ïðèâëå÷åíèå âüåòíàìñêîãî êàïèòàëà ê îñâîåíèþ ýòèõ
çàïàñîâ. Ê òîìó æå îáåèì ñòîðîíàì âûãîäíî ñîâìåñòíî ðåàëèçî-
âûâàòü ïðîåêòû â òðåòüèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð, ÞÂÀ, ãäå ó íèõ
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åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå âîçìîæíîñòè. Äëÿ Âüåòíàìà — ýòî óíè-
êàëüíàÿ âîçìîæíîñòü, ïîñêîëüêó îí ïîêà íå âûðàñòèë ñîáñòâåí-
íûå êîìïàíèè óðîâíÿ ÒÍÊ è îçàáî÷åí ýêîíîìèåé ñîáñòâåííûõ
ðåñóðñîâ.

Ýòè íîâûå ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà ðåàëèçîâàíû ñ 2009 ã. â
ðàìêàõ âåäóùåãî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Âüåòñîâïåòðî» (îñ-
íîâàíî â 1981 ã., óñòàâíûé êàïèòàë 1,5 ìëðä äîëë. ñ ðàâíûìè äî-
ëÿìè ó÷àñòíèêîâ). Îíî îáåñïå÷èâàåò ñåãîäíÿ ñâûøå 60 % äîáû-
÷è íåôòè âî Âüåòíàìå, â ÷àñòíîñòè, â 2007 ã. ïîëó÷èëî 8,7 ìëí ò,
â 2008 ã. ñâûøå 9 ìëí29. Ñòîðîíû ðåøèëè ïðåîáðàçîâàòü ÑÏ â
àêöèîíåðíóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ áóäåò ðàáîòàòü íå òîëüêî âî
Âüåòíàìå. Â ðàçðàáîòêó äîïîëíèòåëüíî âçÿòû áëîêè 04-1 è 04-3
êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà, ìåñòîðîæäåíèÿ Þæíûé Äðàêîí è
Ìîðñêàÿ ×åðåïàõà, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ äîáû÷è
öåííîãî ñûðüÿ â áëèæàéøèå ãîäû è ñíèæåíèþ åãî äåôèöèòà â
ñòðàíå.30 Ó÷ðåäèòåëè «Âüåòñîâïåòðî» — «Çàðóáåæíåôòü» è «Ïåò-
ðîâüåòíàì» — òàêæå ñîçäàëè íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè ÑÏ
«Ðóñâüåòïåòðî» (óñòàâíûé êàïèòàë ñâûøå 300 ìëí äîëë. â ïðî-
ïîðöèè 51 : 49). Åìó ïåðåäàíû íåôòÿíûå ìåñòîðîæäåíèÿ â Íå-
íåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, äëÿ îñâîåíèÿ êîòîðûõ ïîòðåáóåòñÿ,
ïî îöåíêàì, îêîëî 2,5 ìëðä äîëë.

Íîâûå íà÷èíàíèÿ ïîçâîëÿþò íå âñïîìèíàòü î íåãàòèâíîì
îïûòå ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Ñåãîäíÿ ìàëî êòî âñïîìèíàåò ñêàí-
äàëüíûé îòêàç «Çàðóáåæíåôòè» îò óæå íà÷àòîãî ñòðîèòåëüñòâà
ïåðâîãî âüåòíàìñêîãî ÍÏÇ Çóíãêóàò, ÷òî ïðèâåëî ê çàäåðæêå ñ
ââîäîì åãî â ýêñïëóàòàöèþ (óæå ôðàíöóçñêèì ïàðòíåðîì) íà
4—5 ëåò è âî ìíîãîì óäîðîæèëî îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé
ñòðàíû â íåôòåïðîäóêòàõ.

Ïî ïóòè íàðàùèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âüåòíàìñêîé ñòîðî-
íîé ïîøåë, õîòÿ ïîíà÷àëó ìåäëåííî, îòðàñëåâîé ãèãàíò «Ãàç-
ïðîì». Ïîñëå ïî÷òè 7 ëåò ïîèñêîâûõ è ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò â
öåíòðàëüíîé ÷àñòè êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà Âüåòíàìà (íà áëî-
êàõ 112 è 113) â àâãóñòå 2007 ã. ÑÏ «Âüåòãàçïðîì» ïîëó÷èëî ïðî-
ìûøëåííûé ïðèòîê ãàçà, êîòîðûé îöåíèâàåòñÿ â 400 òûñ. êóá. ì
â ñóòêè. Â ôåâðàëå 2009 ã. îñâàèâàåìàÿ òåððèòîðèÿ áûëà ðàñøè-
ðåíà íà ÷åòûðå áëîêà (129—132). Ãåîëîãîðàçâåäêó íîâûõ áëîêîâ
âçÿëàñü ïðîôèíàíñèðîâàòü ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà. Êàê ñîîáùàåò-

160 ×àñòü âòîðàÿ. Ðîññèéñêî-âüåòíàìñêèå îòíîøåíèÿ

ñÿ, «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò èíâåñòèðîâàòü 320 ìëí äîëë., ÷òîáû ê
2015 ã. âûéòè íà ìàêñèìàëüíóþ äîáû÷ó, õîòÿ ñíà÷àëà ïðåäñòîèò
íàëàäèòü òåõíîëîãèþ ðàáîòû íà øåëüôå.31

Íî ýòî áóäåò íå åäèíñòâåííûé ïðîåêò «Ãàçïðîìà» âî Âüåò-
íàìå, î êîòîðîì äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü. Ðîññèéñêàÿ ìîíî-
ïîëèÿ ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü äîëþ â ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñå-
òÿõ ðåñïóáëèêè (Petrovietnam Gas), êîòîðûå òîëüêî íà÷èíàþò
ñîîðóæàòüñÿ.32 Äîñòóï ê ñûðüþ íà øåëüôå òðåáóåò ïðîêëàäêè ãà-
çîïðîâîäà ïî ìîðñêîìó äíó, ÷òî, âèäèìî, è ïðåäîïðåäåëèëî âû-
áîð â ïîëüçó «Ãàçïðîìà». Áîëüøóþ âûãîäó ìîæåò ïðèíåñòè
Âüåòíàìó ïîëó÷åííàÿ îò ðîññèéñêîãî ïàðòíåðà òåõíîëîãèÿ èç-
âëå÷åíèÿ ãàçà èç óãîëüíûõ ïëàñòîâ, ó÷èòûâàÿ îáúåì çàïàñîâ è
äîáû÷è óãëÿ â ñòðàíå. Îíà áóäåò èñïîëüçîâàíà â êðóïíåéøåì
óãîëüíîì áàññåéíå Êóàíãíãàé â äåëüòå Êðàñíîé ðåêè.

Íåäàâíî ïàðòíåðû ñîçäàëè íîâîå ÑÏ äëÿ ðàáîòû â Ðîñ-
ñèè — «Ãàçïðîìâüåò» (ñîîòíîøåíèå äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå
51 : 49). Îíî áóäåò îñâàèâàòü íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîå Íàãóìà-
íîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ïîêà èìåþùåå
íåÿñíûå çàïàñû, è, âîçìîæíî, äðóãèå ìåñòîðîæäåíèÿ â Îðåí-
áóðæüå è Êîìè. Íåñìîòðÿ íà ýòè âèäèìûå ñäâèãè, àíàëèòèêè íå
îæèäàþò áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòîðîí â ñôåðå ãà-
çîäîáû÷è â áëèæàéøåå âðåìÿ, òàê êàê â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà «Ãàçïðîì» äîëæåí ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ
âíóòðè Ðîññèè33.

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî

Ñîòðóäíè÷åñòâî â ïðîìûøëåííîñòè ñîñðåäîòî÷åíî â òðàäè-
öèîííûõ îòðàñëÿõ, ÷òî çàìåòíî ñíèæàåò åãî çíà÷åíèå äëÿ îáåèõ
ñòîðîí. Íàïðèìåð, â âàæíîé äëÿ ðàçâèòèÿ Âüåòíàìà îòðàñëè —
ýëåêòðîíèêå — äîìèíèðóþò àìåðèêàíñêèå è àçèàòñêèå êîìïà-
íèè. Ïîýòîìó îáå ñòîðîíû ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü îñâîåíèÿ
íîâûõ ñôåð.

Ïîêà äîìèíèðóåò ýíåðãåòèêà, â êîòîðîé ïî÷òè âñå ãåíåðè-
ðóþùèå ìîùíîñòè áûëè ïîñòðîåíû ïðè òåõíè÷åñêîì ñîäåéñò-
âèè ÑÑÑÐ. Îäíàêî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðîññèéñêèå êîìïà-
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íèè óòðàòèëè ìîíîïîëèþ, óøëè ïðåæíèå ëèäåðû, íàïðèìåð,
«Òåõíîïðîìýêñïîðò». Ñîõðàíèòü ïîçèöèè íà âüåòíàìñêîì ðûí-
êå, îïèðàÿñü íà ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòû ÐÔ, ïûòàëîñü ÎÀÎ
«Ñèëîâûå ìàøèíû». Îíî ó÷àñòâîâàëî â ìîäåðíèçàöèè ðàíåå ïî-
ñòðîåííûõ ñòàíöèé (ÒÝÑ «Óîíãáè»), îñíàùåíèè íîâûõ (ÃÝÑ
«Áóîíêóîï» è «Àâûîíã» — ñ ÿïîíñêèìè ôèðìàìè, ÃÝÑ «Ïëåéê-
ðîíã» ñàìîñòîÿòåëüíî), âûïîëíåíèè êîíòðàêòîâ «ïîä êëþ÷»
(ÃÝÑ «Ñåñàí 3»). Äðóãîé íîâûé èãðîê — Èíòåð ÐÀÎ ÅÝÑ â
2009 ã. äîñòèã ñîãëàøåíèÿ ñ «Ïåòðîâüåòíàì» î ñîâìåñòíîì
ñòðîèòåëüñòâå òðåõ êðóïíûõ òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé (ìîùíî-
ñòüþ 1200 ÌÂò êàæäàÿ), â òîì ÷èñëå äâóõ âî Âüåòíàìå è îäíîé â
Ëàîñå. Íî êèòàéñêèå êîíêóðåíòû âñå æå èäóò âïåðåäè, âûèãðû-
âàÿ áîëüøèíñòâî òåíäåðîâ, íåâçèðàÿ íà çàÿâëåíèÿ, ÷òî èõ îáî-
ðóäîâàíèå, õîòÿ è äåøåâëå, íî õóæå êà÷åñòâîì.

Ïîíèìàÿ, ÷òî êîíêóðåíöèÿ â îáû÷íîé ýíåðãåòèêå äàåòñÿ ñ
òðóäîì, ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî ñäåëàëî ñòàâêó íà ó÷àñòèå â
ðàçâèòèè íîâîé îòðàñëè — àòîìíîé.34 Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî íà-
ëè÷èå ïîäãîòîâëåííîé áàçû: ïîäïèñàíèå â 2002 ã. ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ è ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà ïî
ìèðíîìó èñïîëüçîâàíèþ àòîìíîé ýíåðãèè, ðåàëèçàöèÿ êîí-
òðàêòîâ íà ìîäåðíèçàöèþ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî àòîìíîãî
ðåàêòîðà â ã. Äàëàòå, ïîñòàâêà è ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ Õà-
íîéñêîé ãàììà-óñòàíîâêè.

Íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà
ôðàíöóçñêèõ è ÿïîíñêèõ êîíêóðåíòîâ, âüåòíàìñêàÿ ñòîðîíà,
ïîõîæå, ñêëîíèëàñü â ïîëüçó ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ
ïåðâîé ÀÝÑ â ïðîâ. Íèíüòõóàí, ïðè÷åì áåç ïðîâåäåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî òåíäåðà, êîìïàíèåé «Ðîñàòîì», èìåþùåé ñàìóþ âû-
ñîêóþ ðåïóòàöèþ â ìèðå. Â ýòîì ñëó÷àå Ðîññèÿ áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòü è ïîäãîòîâêó íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ àòîìíîé ýíåðãåòè-
êè Âüåòíàìà. Ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè (ìîùíîñòüþ äî 4000 ÌÃâ)
ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü â 2015 ã., à ââåñòè â ñòðîé â 2020 ã. Ñòîè-
ìîñòü ïðîåêòà îöåíèâàåòñÿ â 10 ìëðä äîëë., ÷òî ñóììàðíî ïðå-
âîñõîäèò âñå êîíòðàêòû ñ ó÷àñòèåì Ðîññèè â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ
âüåòíàìñêîé ýíåðãåòèêè.35

Î÷åíü ïåðñïåêòèâåí ðûíîê âåòðîâîé ýíåðãåòèêè êàê àëüòåð-
íàòèâíîãî âèäà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, îäíàêî
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Ðîññèÿ íå âõîäèò â ÷èñëî ìåæäóíàðîäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé âåò-
ðîâûõ òóðáîãåíåðàòîðîâ. Ïîñêîëüêó Âüåòíàì â ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè âî ìíîãîì èñïîëüçóåò îïûò Êèòàÿ, îí òàêæå, ñóäÿ ïî
ìíîãèì ïðèìåòàì, íàìåðåí àêòèâíî ðàçâèâàòü ýòîò ñåãìåíò, íî,
ñêîðåå âñåãî, áóäåò çàêóïàòü êèòàéñêîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåò è íóæäû ñàìîé ÊÍÐ.36

Åñëè â ýíåðãåòèêå äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî óæå äîñòèã-
ëî çàìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, òî â äîáûâàþùåé îòðàñëè (ïîìèìî
íåôòè è ãàçà) òîëüêî ñòðîÿòñÿ ñîâìåñòíûå ïëàíû. Áëèæå âñåãî ê
íà÷àëó ðàáîò îêàçàëñÿ «ÐÓÑÀË», êîòîðûé ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå
íà äîáû÷ó áîêñèòîâ (èõ ìåñòîðîæäåíèå â ÑÐÂ ñ÷èòàåòñÿ êðóï-
íåéøèì â ÞÂÀ) è õîòåë ïîñòðîèòü êîìïëåêñ ïî âûïëàâêå è
ïðîèçâîäñòâó èçäåëèé èç àëþìèíèÿ. Îäíàêî ìèðîâîé êðèçèñ è
äðóãèå òðóäíîñòè çàñòàâèëè ðîññèéñêîãî ëèäåðà àëþìèíèåâîé
ïðîìûøëåííîñòè îòëîæèòü ñâîè ïëàíû äî ëó÷øèõ âðåìåí. Íà-
ïðàâëåíèå ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó äðóãèõ òâåðäûõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â ÷àñòíîñòè óãëÿ, ïîêà íå âûøëî èç ñòà-
äèè îáñóæäåíèÿ. Áîëåå âåðîÿòíà ïîñòàâêà ýòèõ èñêîïàåìûõ èç
âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ÐÔ.

×òî æå êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
îñîáåííî ñîçäàþùåãî âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, Ðîññèÿ
ïîêàçûâàåò íåñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü ñ áîëåå ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå è ÊÍÐ. Ïåðåëîìèòü ýòó òåíäåíöèþ íàìå-
ðåíà êîìïàíèÿ «Ñèëîâûå ìàøèíû» ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà â ÑÐÂ
çàâîäà ãèäðàâëè÷åñêèõ òóðáèí è ãèäðîãåíåðàòîðîâ. Âåäóòñÿ òàê-
æå ïåðåãîâîðû î íàëàæèâàíèè ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ìàëûõ
òðàêòîðîâ, ñïåöñòàëåé, óæå íà÷àò âûïóñê ýëåêòðîêàáåëåé. Ðÿä
äðóãèõ, â îñíîâíîì íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ ïðîåêòîâ, íàïðèìåð, ïî
èçãîòîâëåíèþ ýëåêòðîèíñòðóìåíòà, îêàçàëñÿ íåðåíòàáåëüíûì.

Ïîêà â ëó÷øåì ñëó÷àå óäàåòñÿ íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ
êîîïåðàöèþ, êàê â ñôåðå àâòîñòðîåíèÿ. Íàïðèìåð, ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ «ÊàìÀÇ», «ÓÀÇ» ïåðåøëè îò ïîñòàâêè ñâîèõ àâòî-
ìîáèëåé âî Âüåòíàìå ê èõ ñáîðêå íà ìåñòå. Îäíàêî âûïóñê âå-
äåòñÿ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè, òàê êàê ñïðîñ íà ýòè ìàøèíû
ïðåäúÿâëÿþò â îñíîâíîì àðìèÿ è îðãàíû âíóòðåííèõ äåë, îò-
äåëüíûå ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè, îòñóòñòâóåò ôèðìåííàÿ ñåòü
òåõîáñëóæèâàíèÿ. Çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ íîâûå çà-
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âîäû çäåñü çàïóñòèëè 11 ìèðîâûõ àâòîãèãàíòîâ, êîòîðûå ðàáîòà-
þò íå ñòîëüêî íà ìåñòíûé, ñêîëüêî íà îáøèðíûé ðåãèîíàëüíûé
ðûíîê, ïîñòîÿííî îáíîâëÿþò ìîäåëüíûé ðÿä è óëó÷øàþò ñåð-
âèñ. Êàê òîëüêî äîñòóï ñþäà ïîëó÷àò êèòàéñêèå àâòîñòðîèòåëè,
ïîëîæåíèå îñòàëüíûõ, ñêîðåå âñåãî, òîëüêî óõóäøèòñÿ.

Ðóêîâîäèòåëè ÐÔ è ÑÐÂ ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü âûéòè çà
òðàäèöèîííûå ðàìêè, íà÷àòü ñîòðóäíè÷åñòâî â íîâûõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè — ìåòàëëóðãèè, ñóäîñòðîåíèè. Îäíàêî è â
ýòèõ îòðàñëÿõ ðîññèéñêèé ïîòåíöèàë ñåãîäíÿ îãðàíè÷åí, à òåõ-
íîëîãèè âî ìíîãîì óñòàðåëè. Ê òîìó æå âî âüåòíàìñêîé ìåòàë-
ëóðãèè ñîçäàëñÿ ïåðåèçáûòîê ìîùíîñòåé, à â ñóäîñòðîåíèè —
áåçóñëîâíî, îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé, âîçìîæíî
â íåäàëåêîì áóäóùåì äâèãàòåëå âüåòíàìñêîé ýêîíîìèêè (ñ ó÷å-
òîì âûøåñêàçàííîãî) — ïðî÷íûå ïîçèöèè óæå çàõâàòèëè ìèðî-
âûå ëèäåðû — Þæíàÿ Êîðåÿ è Òàéâàíü. Ïî ìíåíèþ âüåòíàì-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, îáíîâëåíèå ïàðêà ñóäîâ ãðàæäàíñêîãî ôëî-
òà òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, òàê êàê áîëüøèíñòâî èç íèõ
ñèëüíî èçíîøåíî. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ôëîòà è
ïîðòîâîãî õîçÿéñòâà ïðåïÿòñòâóåò àêòèâíîìó ó÷àñòèþ ñòðàíû â
ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçêàõ.37 Ïîýòîìó âåäåòñÿ
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà.

Ê ñîæàëåíèþ, â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ðîññèéñêèå ñóäîñòðîè-
òåëè óïóñòèëè øàíñ îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ, íåñìîòðÿ íà ïî-
ïûòêè ëîááèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðÿäà êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð
Ñ.-Ïåòåðáóðãà. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî âûïîëíåíèå êðóïíûõ
çàêàçîâ íà âîåííûå ñóäà äëÿ Âüåòíàìà èçâåñòíûìè êîðàáëå-
ñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè (Àäìèðàëòåéñêèå âåð-
ôè, çàâîäû â Òàòàðñòàíå è Âëàäèâîñòîêå) ñîçäàñò îñíîâó äëÿ òà-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â äàëüíåéøåì õîòÿ áû â îòäåëüíûõ ñåãìåí-
òàõ. Ïåðñïåêòèâíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðîèçâîäñòâî ñóäîâûõ
äâèãàòåëåé è ïðî÷èõ àãðåãàòîâ äëÿ ìàëîòîííàæíîãî ôëîòà.
Âüåòíàìó ñ èñòîùåíèåì äîñòóïíîé äëÿ ïðîñòåéøèõ ïëàâñðåäñòâ
ïðèáðåæíîé ôàóíû è ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îêåàíà ïðèäåòñÿ ïå-
ðåéòè ê ëîâó ìîðåïðîäóêòîâ â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ ñîâðåìåííû-
ìè òðàóëåðàìè. Â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè áîëüøîé ïîïóëÿðíî-
ñòüþ ïîëüçóþòñÿ ðîññèéñêèå ñóäà íà âîçäóøíûõ êðûëüÿõ, îäíà-
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êî èõ ïàðê, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, óñòàðåë è
ïî÷òè íå ïîïîëíÿåòñÿ.

Îñîáî ñëåäóåò ñêàçàòü îá àãðîïðîìûøëåííîé ñôåðå, êîòîðàÿ â
1980-å ãîäû ðàññìàòðèâàëàñü ÷óòü ëè íå êàê ìàêñèìàëüíî îòâå-
÷àþùàÿ íóæäàì íàøèõ ñòðàí. Â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì òîãäà áûëè ñîçäàíû êðóïíûå ïëàíòàöèè ïî âûðàùèâà-
íèþ êîôå, ÷àÿ, ãåâåè, êîêîñîâîé ïàëüìû, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïðè-
íîñÿò ÑÐÂ âûñîêèå äîõîäû îò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè íà ìèðîâûå
ðûíêè. Ê ñîæàëåíèþ, ýòè, êàê è áîëüøèíñòâî äðóãèõ ïðîåêòîâ,
íå ïðåäóñìàòðèâàëè äîëåâîãî ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ðàñïðåäåëåíèè
ïðèáûëåé. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåå ÑÏ
«Âèñîðóòåêñ», êîòîðîå íà áàçå ïëàíòàöèé ãåâåè (ïëîùàäüþ
1 òûñ. ãà) ïðîèçâîäèò è ýêñïîðòèðóåò íàòóðàëüíûé êàó÷óê (åæå-
ãîäíî ñâûøå 5 òûñ. ò).

Ñòîðîíû íàìåðåíû ñîçäàòü ðÿä íîâûõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé — ïî ïåðåðàáîòêå ÷àÿ, êîôå, ðûáû. Ýòè ïðîåêòû ìîãëè áû
áûñòðåå îñóùåñòâèòüñÿ â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîä-
íîé ïðîãðàììå ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ Âüåòíàìà (ÎÄÀ). Êàê ñ÷è-
òàåò âüåòíàìñêàÿ ñòîðîíà, ïðåäîñòàâëÿÿ ïî ïðèìåðó äðóãèõ
ñòðàí ñâîé êàïèòàë â ôîðìå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, ÐÔ ìîãëà áû
âçÿòüñÿ çà âîññòàíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå ðàíåå ñîçäàííûõ îáú-
åêòîâ, â òîì ÷èñëå â àãðîïðîìûøëåííîé ñôåðå. Èíâåñòèöèè â
äàííóþ ñôåðó, ïî ðàñ÷åòàì âüåòíàìñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ïðèíîñÿò
ìåñòíîé ýêîíîìèêå íàèáîëåå âûñîêèé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýô-
ôåêò, ÷òî âàæíî äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà â
ðàìêàõ àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû. Ê òîìó æå âûðàùèâàíèå óêà-
çàííûõ êóëüòóð è, ñîîòâåòñòâåííî, ýêñïîðò, â îòëè÷èå îò ðèñà è
îâîùåé, ãàðàíòèðîâàíû äàæå â óñëîâèÿõ çàòîïëåíèÿ îáåèõ äåëüò:
îíî âåäåòñÿ èëè â ïðåäãîðíûõ ðàéîíàõ, èëè â èñêóññòâåííûõ âî-
äîåìàõ.

Ñôåðà óñëóã

Âüåòíàìñêàÿ ñôåðà óñëóã â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàåòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî äèíàìè÷íî è ïðèâëåêàåò îñíîâíóþ ìàññó èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Îñîáåííî ýòî ïðîÿâèëîñü â óñëîâèÿõ ìè-
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ðîâîãî êðèçèñà. Åñëè îáû÷íî ëèäèðîâàâøèé âòîðîé ñåêòîð îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçàë â 2009 ã. ïîíèæåííûé ðîñò
(âñåãî 7,6 % íà ôîíå ïðåæíèõ 10—15 %), òî â ïåðâîì äîñòèãíóò
ïî÷òè ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü (3 %), à â òðåòüåì — àáñîëþò-
íûé ðåêîðä (18,6 %)38. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè òîëüêî íà÷èíàþò
ïðîíèêàòü â äàííóþ ñôåðó, íî ñ îïîçäàíèåì, ÷òî îãðàíè÷èâàåò
èõ âîçìîæíîñòè.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò áóðíî ðàñòóùèé ðûíîê èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Âüåòíàìà. Åãî ðàçâèòèþ îêàçûâàåòñÿ
àêòèâíîå ñîäåéñòâèå: ñîçäàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà, ãîòîâÿòñÿ êàä-
ðû, óëó÷øàåòñÿ çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî
îáåñïå÷èëî ýòîìó ñåãìåíòó, îñîáåííî òåëåêîììóíèêàöèÿì, ñà-
ìûå âûñîêèå âî âñåé ýêîíîìèêå òåìïû ðàçâèòèÿ â 1995—2008 ãã.
Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü ïðèâëå÷ü 332 èíîñòðàííûå êîìïàíèè
ñ îáúåìîì èíâåñòèöèé îêîëî 2 ìëðä äîëë., à ïî ïðîãíîçàì
ê 2013 ã. ïðèòîê êàïèòàëà äîñòèãíåò 3,5 ìëðä39.

ÐÔ ìîãëà çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñåêòîðå òåëåêîì-
ìóíèêàöèé åùå â íà÷àëå íîâîãî âåêà, åñëè áû âîøëà â ïðîåêò
çàïóñêà ïåðâîãî âüåòíàìñêîãî ñïóòíèêà ñâÿçè è ñîçäàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêèìè àïïàðàòàìè.
Ðîñêîñìîñ â ëèöå ðàçðàáîò÷èêà è ïðîèçâîäèòåëÿ òàêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ — ÍÏÎ èì. Ðåøåòí¸âà èç Êðàñíîÿðñêà ñîâìåñòíî ñ
ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé Àëüêàòåëü âûèãðàëè ìåæäóíàðîäíûé
òåíäåð ïî ïðîãðàììå «ÂÈÍÀÑÀÒ». Îäíàêî ðåçóëüòàòû òåíäåðà
ïîä ôîðìàëüíûì ïðåäëîãîì áûëè àííóëèðîâàíû, è ïîáåäèòå-
ëåì îêàçàëàñü àìåðèêàíñêàÿ àâèàöèîííî-ñòðîèòåëüíàÿ êîðïî-
ðàöèÿ «Ëîêõèä», êîòîðàÿ â 2008 ã. óæå âûâåëà ñïóòíèê íà îðáè-
òó. Ýòî ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà îãðàíè÷èëî äîñòóï
Ðîññèè ê îòðàñëè, â êîòîðîé îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìèðîâûõ
ëèäåðîâ.

Ïåðâûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ïîçæå ïðèøåäøèå íà òåëå-
êîììóíèêàöèîííûé ðûíîê, çàíÿëèñü áîëåå ïðîñòûì áèçíåñîì.
Â 2009 ã. ïóùåíà â êîììåð÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ ñåòü ìîáèëüíîé
òåëåôîíèè ïîä òîðãîâîé ìàðêîé «Áèëàéí». ÎÀÎ «Âûìïåëêîì»,
ñîçäàâøåå ãîäîì ðàíåå ÑÏ GTEL-Mobile (äîëÿ ðîññèéñêîé ñòî-
ðîíû â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå ñîñòàâèëà 40 %),40 âíåñëî â óñòàâ-
íûé ôîíä îêîëî 300 ìëí äîëë. è ïëàíèðóåò äîâåñòè ñâîè èíâå-

166 ×àñòü âòîðàÿ. Ðîññèéñêî-âüåòíàìñêèå îòíîøåíèÿ

ñòèöèè äî 1 ìëðä. Ïåðâûé èíîñòðàííûé îïåðàòîð (ñåäüìîé íà
ìåñòíîì ðûíêå) íàìåðåí îõâàòèòü óñëóãàìè âñþ ñòðàíó ê êîíöó
2010 ã. (ïîêà îíè äîñòóïíû â òðåõ êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ — Õàíîå,
Õîøèìèíå, Äàíàíãå äëÿ 2—4 % àáîíåíòîâ â ñòðàíå) è îáåñïå-
÷èòü 20 % ïðîäàæ SIM-êàðò. Óäàñòñÿ ëè ðåàëèçîâàòü ýòè ïëàíû,
ïîêàæåò âðåìÿ, íî óæå ñåãîäíÿ ðàçâåðòûâàåìàÿ ÑÏ GSM-ñåòü,
õîòÿ è ïîçâîëÿåò îñâîèòü ôîðìàò 3G, òåõíîëîãè÷åñêè óñòóïàåò
êîíêóðåíòàì41.

Âèäÿ âî Âüåòíàìå îäèí èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ
ÈÒ-óñëóã â Àçèè, çäåñü íà÷àëà ðàáîòàòü ðîññèéñêàÿ ÷àñòíàÿ
êîìïàíèÿ Softline Venture Partners.42 Îíà îïèðàåòñÿ íà ñâîè ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà è ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò, õî÷åò èñïîëüçî-
âàòü áîëüøîé ïîòåíöèàë âüåòíàìñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíòåðíåò-ïðîåêòîâ. Ñäåëàí ïåðâûé øàã ê
ñîâìåñòíîé ðàáîòå â ñôåðå èíôîðìàòèêè — êðàéíå âàæíîé è
ïåðñïåêòèâíîé ñ ó÷åòîì ïðîâîçãëàøåííîãî ÑÐÂ êóðñà íà ïî-
ñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ âîñ-
òðåáîâàíî îêàçàíèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã.
Ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû, îñîáåííî ìåëêèå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, ñëàáî çíàêîìû ñ òðåáîâàíèÿìè è ñîñòîÿíèåì
ðûíêîâ ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû. Ïîýòîìó èíôîðìàöèîííûé
áèçíåñ èìååò çäåñü áîëüøîå áóäóùåå è â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íåáîëüøèìè êîìïàíèÿìè.

Â öåëîì ïåðåäà÷à âûñîêèõ òåõíîëîãèé ìîæåò áûòü îäíèì èç
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó èõ îñâîåíèå
âüåòíàìñêàÿ ñòîðîíà íàçûâàåò îäíèì èç ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ.
Â òî æå âðåìÿ ðîññèéñêîå ïðåäëîæåíèå — â îòëè÷èå îò ñîâåò-
ñêîãî ïåðèîäà — îãðàíè÷åíî, à ïðîäâèæåíèå íà ìåñòíûé ðûíîê
òðåáóåò ñåðüåçíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò è ëîááèðîâàíèÿ, áîðüáû ñ
êîíêóðåíòàìè. Ïîìèìî èññëåäîâàíèé ïî îáùåñòâîâåäåíèþ
íàøå íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Âüåòíàìîì ïðàêòè÷åñêè ïðå-
êðàòèëîñü. Îñîáíÿêîì ñòîèò óñïåøíî ðàáîòàþùèé çäåñü áîëåå
20 ëåò ñîâìåñòíûé Òðîïè÷åñêèé öåíòð, êîòîðûé âåäåò íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó â ñôåðå ìåäèöèíû, ôàðìàêîëîãèè,
áèîòåõíîëîãèè è äð. Èç íîâûõ íàïðàâëåíèé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íû, ïîæàëóé, òîëüêî íàíîòåõíîëîãèè, íî ñêîðåå â ïåðñïåêòèâå:
ïåðâûå ÷àñòíûå èíèöèàòèâû íå âñòðåòèëè ïîääåðæêè.
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Äðóãèì ïðèâëåêàòåëüíûì ñåãìåíòîì ñôåðû óñëóã â ÑÐÂ ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîñòèíè÷íûé è êóðîðòíûé áèçíåñ. Èíâåñòèöèè â íåãî ñòè-
ìóëèðóþòñÿ ëüãîòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íàëè÷èåì ñâîáîäíûõ
çåìåëü, ïðåæäå âñåãî íà ïðîòÿæåííîì è æèâîïèñíîì ìîðñêîì
ïîáåðåæüå, è äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû. Îíè äîñòàòî÷íî áûñòðî
îêóïàþòñÿ çà ñ÷åò áëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèé, äîñòóï-
íîãî ñåðâèñà, âûñîêîé áåçîïàñíîñòè. Ïåðâîïðîõîäöàìè çäåñü
îêàçàëèñü âüåòíàìñêèå ýìèãðàíòû, ñêîëîòèâøèå ñâîè ñîñòîÿ-
íèÿ, êàê ïðàâèëî, ïîëóëåãàëüíî, íà òîðãîâëå â Ðîññèè è Óêðàè-
íå. Óáåäèâøèñü â âûãîäå ðàáîòû íà ýòîì íàïðàâëåíèè, êîòîðîå
íåêîòîðûå ñðàâíèâàþò ñ Òàèëàíäîì, ñëåäîì çà íèìè â 2006—
2007 ãã. àêòèâèçèðîâàëè ðàáîòó íàøè âåäóùèå òóðîïåðàòîðû, à ñ
2008 ã. îíè óæå îðãàíèçîâàëè ÷àðòåðíûå àâèàðåéñû. Â ðåçóëüòà-
òå êðàòíî âûðîñ ïîòîê ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, îòïðàâëÿþùèõñÿ íà
îòäûõ âî Âüåòíàì.43 Ê òîìó æå àêòèâèçèðîâàëñÿ âûåçä áèçíåñ-
ìåíîâ äëÿ èçó÷åíèÿ äåëîâîé êîíúþíêòóðû, ïåðåãîâîðîâ è çà-
êëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, â ÷åì îíè äî ñèõ ïîð óñòóïàëè çàðóáåæ-
íûì êîëëåãàì. Ýòè ñèãíàëû óñëûøàëè ðîññèéñêèå äåâåëîïïå-
ðû: â 2009 ã. èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâûå ãðóïïû «Ìèðàêñ» è
«Ìåòðîïîëü» çàÿâèëè î ïëàíàõ ñîîðóæåíèÿ îòåëåé íà íàèáîëåå
ïîïóëÿðíîì êóðîðòå Íÿ÷àíã è íîâîì êóðîðòå íà î-âå Êîíäàî.
Ñóììàðíî ïðîåêòû îöåíèâàþòñÿ â 330 ìëí äîëë. è îòíîñÿòñÿ ê
ðàçðÿäó êðóïíûõ â äàííîé ñôåðå, îñîáåííî äëÿ ÷àñòíîãî ðîñ-
ñèéñêîãî áèçíåñà. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðàñøèðåíèå òóðèñòè-
÷åñêîé ñôåðû ïîëíîñòüþ âïèñûâàåòñÿ â ìîðñêóþ ñòðàòåãèþ
ÑÐÂ.

Ïîêà Ðîññèÿ ïî÷òè íå ó÷àñòâóåò â ðàçâèòèè òðàíñïîðòà —
îäíîé èç íàèáîëåå îòñòàëûõ è ïîýòîìó òðåáóþùèõ áîëüøèõ èí-
âåñòèöèé ñôåð âüåòíàìñêîé ýêîíîìèêè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿ-
åò àâèàñîîáùåíèå, êîòîðîå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí îáåñïå÷èâàåò
«Àýðîôëîò», õîòÿ ñåãîäíÿ åãî ïîçèöèè íàìíîãî ñëàáåå, ÷åì ó çà-
ðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ. Çàêîíîìåðíî è ïîëíîå âûòåñíåíèå ñ
âüåòíàìñêîãî ðûíêà ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ ðîññèéñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðûå ðàíüøå çäåñü àáñîëþòíî äîìèíèðîâàëè. Ïî-
ýòîìó êðîìå ó÷àñòèÿ íà ðûíêå àâèàïåðåâîçîê Ðîññèÿ ìîæåò îð-
ãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî äâèãàòåëåé è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ðàíåå
ïðîäàííîé òåõíèêè.

168 ×àñòü âòîðàÿ. Ðîññèéñêî-âüåòíàìñêèå îòíîøåíèÿ

Ïî÷òè ïîëòîðà äåñÿòèëåòèå âåäåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â îáåñ-
ïå÷åíèè ìîðñêîãî ñîîáùåíèÿ, îáñëóæèâàíèè è ðåìîíòå ñóäîâ,
îäíàêî ñîçäàííûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàëè íåýôôåê-
òèâíî. Âîñòðåáîâàíû áûëè óñëóãè ïóíêòà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â Êàìðàíè, íî îí çàêðûëñÿ â 2003 ã. ïîñëå
óõîäà îòñþäà êîðàáëåé ÂÌÑ ÐÔ. Èíòåðåñíî, ÷òî ñåãîäíÿ çàïàä-
íûå àíàëèòèêè âñåðüåç îáñóæäàþò âîçìîæíîñòü âîçâðàùåíèÿ
áàçû Ðîññèè, è íåäàâíèé âûñîêèé âèçèò íàøåé äåëåãàöèåé
ëèøü ñòèìóëèðóåò ýòè ðàçãîâîðû. Íà äåëå ñòîðîíû, ñêîðåå âñå-
ãî, õîòÿò ðåàëèçîâàòü â ýòîì åäèíñòâåííîì åùå íå îñâîåííîì
ìåñòå íà þæíîì ïîáåðåæüå òóðèñòè÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå ïðî-
åêòû (äëÿ ãðàæäàíñêîãî ôëîòà).

Íîâûì ñåêòîðîì, êîòîðûé äîëæåí áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ â
ÑÐÂ, ÿâëÿåòñÿ ãîðîäñêîé îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò. Âüåòíàì-
ñêèå ìåãàïîëèñû, îñîáåííî Õîøèìèí, ïðèáëèæàþùèéñÿ ïî
÷èñëó æèòåëåé (âêëþ÷àÿ ìèãðàíòîâ) ê Ìîñêâå, îñòðî íóæäàþòñÿ
â ìåòðî è àâòîáóñàõ. Åñëè íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâà àâòîáóñîâ ðîñ-
ñèéñêîìó áèçíåñó çàêðåïèòüñÿ íå óäàëîñü, òî â ñîîðóæåíèè ïîä-
çåìíûõ ìàãèñòðàëåé, îñîáåííî ïîä ðóñëàìè êðóïíûõ ðåê, ó
«Ìåòðîñòðîÿ» åñòü âåñîìûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòàìè
èç ßïîíèè è Ãåðìàíèè. Îäíàêî íåõâàòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è îïûòà ðàáîòû â ðûíî÷íîé ñðåäå çà ãðàíèöåé ïîêà íå ïîçâîëè-
ëè íàøèì êîìïàíèÿì ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñîîðóæåíèþ ïåðâûõ
ëèíèé ìåòðîïîëèòåíà â Õàíîå è Õîøèìèíå. Âèäèìî, ýòîò âàæ-
íûé ïðîåêò íå èìååò íåîáõîäèìîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, à ëîááèðîâàíèå åãî íà óðîâíå ìåñòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé çàâåäîìî íåäîñòàòî÷íî.

Îãðîìíûé ïðîñòîð äëÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà îòêðûâàþò íà-
çðåâøàÿ ìîäåðíèçàöèÿ è ðàñøèðåíèå æåëåçíîäîðîæíîãî ñîîá-
ùåíèÿ â ÑÐÂ, êàê ïóòåé, òàê è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Îïûò ðàáî-
òû â ýòîì ñåêòîðå ó íàøèõ êîìïàíèé åñòü, òàê êàê îíè çàíèìà-
ëèñü âîññòàíîâëåíèåì îñíîâíîé ìàãèñòðàëè ñòðàíû — äîðîãè
«Åäèíñòâî» ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû. Íî ïîêà êîíêðåòíûõ ïðåä-
ëîæåíèé ñî ñòîðîíû Ðîññèè íå ñëûøíî, òàê êàê ìíîãèå ïðîáëå-
ìû îòðàñëè íå ðåøåíû è âíóòðè ñòðàíû. Î÷åíü áîëüøèå ïî-
òðåáíîñòè óæå ñåãîäíÿ îùóùàþòñÿ â ðàçâèòèè ñóõîïóòíîé
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðè÷åì îíè áóäóò ñòàíîâèòüñÿ
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áåçîòëàãàòåëüíûìè ïî ìåðå âûíóæäåííîãî ïåðåíîñà õîçÿéñò-
âåííîé àêòèâíîñòè èç äåëüò â ïðåäãîðíûå è ãîðíûå ðàéîíû.
Ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîã, ìîñòîâ, ïðîêëàäêà ãîðîäñêèõ êîììó-
íèêàöèé âî Âüåòíàìå øèðîêî âåäåòñÿ è êðåäèòóåòñÿ çàðóáåæíû-
ìè êîìïàíèÿìè, â íåì âñå àêòèâíåå ó÷àñòâóþò êèòàéñêèå ïîä-
ðÿä÷èêè, èñïîëüçóþùèå ñîáñòâåííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ïîýòîìó
ïîòåñíèòü èõ áóäåò ñëîæíî äàæå ïðè æåëàíèè íàøåé ñòîðîíû.

Âîçîáíîâëåíû è ðàñøèðÿþòñÿ ñâÿçè åùå â îäíîì âàæíîì
ñåêòîðå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè — áàíêîâñêîì. Íà ñìåíó ñòèõèé-
íûì ïîïûòêàì îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ íàéòè íèøó äëÿ
ñâîåãî áèçíåñà âî Âüåòíàìå ïðèøëà êîîðäèíàöèÿ óñèëèé çàèí-
òåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé îáåèõ ñòîðîí â ðàìêàõ Ðàáî÷åé ãðóï-
ïû ïî ìåæáàíêîâñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Â íîÿáðå 2006 ã. â Õàíîå
íà÷àë ðàáîòàòü ïåðâûé ñîâìåñòíûé áàíê (ÂÐÁ), êîòîðûé ñîäåé-
ñòâóåò ðàçâèòèþ äâóñòîðîííèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, óïðîùåíèþ ðàñ÷åòîâ âî âçàèìíîé òîðãîâëå è ðåàëèçàöèè â
ÑÐÂ êðóïíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ðîññèéñêîãî êàïèòàëà. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî ó÷ðåäèòåëÿìè âûñòóïèëè êðóïíûå ôàêòè÷åñêè
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè: ïàðòíåðîì Âíåøòîðãáàíêà (49 %
àêöèé) ñòàë Áàíê èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ Âüåòíàìà (51 %). Ñëå-
äóÿ ñòðàòåãèè ðàñøèðåíèÿ ôèëèàëüíîé ñåòè, ÂÐÁ îòêðûë òðè îò-
äåëåíèÿ íà ñâîåé òåððèòîðèè (â ãîðîäàõ Âóíãòàó, Õîøèìèí è
Äàíàíã) è ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ìîñêâå. ÂÐÁ òàêæå ñòàâèò öåëüþ
ñîäåéñòâîâàòü ïåðåâîäó äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷àñòíûìè ëèöàìè,
ïðåæäå âñåãî âüåòíàìñêèìè òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè â Ðîññèè.

Âçàèìîäåéñòâèå ñòîðîí â ôèíàíñîâîé ñôåðå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îáëåã÷åíî ðåøåíèåì âîïðîñà î ïîãàøåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé çàäîëæåííîñòè, íàêîïëåííîé â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Ïðè÷åì
èìåííî äîãîâîðåííîñòü î ðåñòðóêòóðèçàöèè ýòîãî äîëãà íà î÷åíü
âûãîäíûõ äëÿ Âüåòíàìà óñëîâèÿõ, äîñòèãíóòàÿ â 2000 ã., äàëà, íà
íàø âçãëÿä, òîë÷îê âîññòàíîâëåíèþ êîìïëåêñà âçàèìíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Áëàãîäàðÿ åé óäåëüíûé âåñ îáùåé âíåø-
íåé çàäîëæåííîñòè îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ, ñîñòàâëÿâøèé â 1999 ã.
71,7 %, ñíèçèëñÿ ñðàçó äî 38,8 %.44 Âûäåëÿåìûå äëÿ ïîãàøåíèÿ
åæåãîäíî îêîëî 100 ìëí äîëë. (ïåðèîä âûïëàò ðàññ÷èòàí íà 23
ãîäà) îáåñïå÷èâàþò ðåèíâåñòèöèè â îñíîâíûå ñîâìåñòíûå ïðî-
åêòû èëè òîâàðíûå ïîñòàâêè.
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Âìåñòå ñ òåì â ýòîé ñôåðå èìåþòñÿ ïðèìåðû óòðàòû Ðîññè-
åé âûãîäíûõ êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ. Òàê, ïðåêðàùåí âû-
ïóñê äåíåæíûõ áàíêíîò äëÿ ÑÐÂ, äëèòåëüíîå âðåìÿ îñóùåñòâ-
ëÿâøèéñÿ ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ôèðìû «ÌÊ-Öåííûå áóìàãè».
Çàêàçû íà ýòó ôèíàíñîâóþ óñëóãó ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà
ïîëó÷èëà Àâñòðàëèÿ, ïðè÷åì ïåðåõîä âî âíóòðåííåì äåíåæíîì
îáðàùåíèè íà ïëàñòèêîâûå äåíüãè ñîïðîâîæäàëñÿ ãðîìêèì
êîððóïöèîííûì ñêàíäàëîì, òàê êàê áûë îðãàíèçîâàí ñûíîì
îäíîãî èç âèäíûõ ÷èíîâíèêîâ Âüåòíàìà. Ïîâîäîì äëÿ êðèòèêè
èíèöèàòîðîâ ýòîé àêöèè ïîñëóæèëà âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü íî-
âûõ êóïþð, èõ íèçêàÿ çàùèùåííîñòü îò ïîääåëîê è ãèãèåíè÷å-
ñêàÿ óÿçâèìîñòü.

Ïîêà íå ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû è â òàêîì ñåêòîðå óñ-
ëóã, êàê ýêñïîðò ðàáî÷åé ñèëû â Ðîññèþ. Ðóêîâîäñòâî ÑÐÂ ñòèìó-
ëèðóåò åãî, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ çàíÿòîñòè, óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîêðàùåíèþ
íàïëûâà èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû èç ãîðîäà â äåðåâíþ.45 Ïîñëå
ìíîãîëåòíèõ ïåðåãîâîðîâ ñòîðîíû íàêîíåö òî îôîðìèëè ïðàâî-
âóþ áàçó, ïðèìåíèìóþ â óñëîâèÿõ ðûíêà (ïîäïèñàâ ñîãëàøåíèÿ
î ïîðÿäêå ïðèåìà è ðàáîòû ãðàæäàí, ðåàäìèññèè è äð.). Îäíàêî
ðåøåíèå êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ çàòÿãèâàåòñÿ. Âûåçä âüåòíàìñêèõ
òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ èç ÐÔ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ îñåëà çäåñü
ïîëóëåãàëüíî, ïðîèñõîäèò ñêîðåå ââèäó ïîòåðè ðàáîòû, à íå âû-
ïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ46. Çàêðûòèå ×åðêèçîâ-
ñêîãî ðûíêà â Ìîñêâå, íà êîòîðîì ðàáîòàëî îêîëî 10 òûñ. âüåò-
íàìöåâ, îáíàðóæèëî íå òîëüêî «÷åðíóþ äûðó» â äâóñòîðîííåé
òîðãîâëå è äåíåæíûõ ïîòîêàõ (ïî íåîôèöèàëüíûì îöåíêàì, â
ðàçìåðå 1—1,5 ìëðä äîëë. â ãîä), íî è îòñóòñòâèå ñêîëüêî-íèáóäü
íîðìàëüíûõ óñëîâèé èõ îáèòàíèÿ. Ðàñ÷åòû íà òî, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü ýòèõ ëþäåé áóäåò óñòðîåíà âî âüåòíàìñêèõ òîðãîâûõ öåí-
òðàõ, ñîîðóæàåìûõ â Ìîñêâå ïî ëèíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Õàíîåì
è Õîøèìèíîì, íå îïðàâäàëèñü ââèäó çàäåðæêè ñ ðåàëèçàöèåé
íà÷àòûõ â 2006—2007 ãã. ïðîåêòîâ.

×òî æå êàñàåòñÿ îðãàíèçîâàííîé îòïðàâêè íîâûõ ãðóïï ðà-
áî÷èõ èç ÑÐÂ, òî äëÿ ýòîãî ïîêà íåò ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû.
Ðîññèÿ ââèäó ðîñòà áåçðàáîòèöû ñðåäè ñîáñòâåííûõ ãðàæäàí íå
óâåëè÷èâàåò, à ñîêðàùàåò êâîòû íà ïðèåì èíîñòðàííîé ðàáî÷åé
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ñèëû, ïîîùðÿåò âúåçä òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, êîòîðûõ íå õâàòàåò ñàìîìó Âüåòíàìó. Íàäåæäû ïàðòíåðà
âíåñòè òðóäîâîé âêëàä â ñîîðóæåíèå êðóïíûõ îáúåêòîâ ïî ãîñó-
äàðñòâåííîìó çàêàçó, íàïðèìåð, ê çèìíåé Îëèìïèàäå â Ñî÷è â
2014 ã. è ñàììèòó ÀÒÝÑ âî Âëàäèâîñòîêå â 2012 ã. òàêæå, âèäè-
ìî, íå îñóùåñòâèìû. Íàëèöî è íåäîñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèÿ â ïðè-
åçäå ìèãðàíòîâ èç ÑÐÂ êàê ó íèõ ñàìèõ, òàê è ìåñòíûõ îðãàíè-
çàöèé. Ïîñëåäíèå èìåþò îãðîìíûé âûáîð â íàéìå âûõîäöåâ èç
ñòðàí ÑÍÃ è èçâëåêàþò ñâåðõïðèáûëü çà ñ÷åò íèçêîé îïëàòû
òðóäà è íåâûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Îòïðàâëÿþùàÿ
æå ñòîðîíà íå ìîæåò ïðèíÿòü òàêèå óñëîâèÿ â ðàìêàõ òðóäîâûõ
ñîãëàøåíèé è ñëîæèâøèõñÿ íîðì. Â ñðåäíåì âüåòíàìñêèå ãàñò-
àðáàéòåðû îôèöèàëüíî ïîëó÷àþò â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ íå
ìåíüøå 500 äîëë. â ìåñÿö è ïîëüçóþòñÿ ðàçíûìè ëüãîòàìè.

Äóìàåòñÿ, ñëåäóåò îöåíèòü àëüòåðíàòèâíûé âàðèàíò ïðèìå-
íåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Âüåòíàìà öåëåíàïðàâëåííî â ðàéîíàõ
Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÔ, ãäå îùóùàåòñÿ îñòðûé äåôèöèò ñîáñò-
âåííîé ðàáî÷åé ñèëû è íóæíû ñðî÷íûå ñòèìóëû ïîäúåìà ýêî-
íîìèêè. Ìîæíî ñîçäàòü ïîñåëåíèÿ âüåòíàìöåâ, â êîòîðûõ îíè
ïîñòðîÿò æèëüå è äðóãóþ èíôðàñòðóêòóðó çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
èíâåñòèöèé, íàëàäÿò â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîå èëè ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî íà ìåñòíûé ðûíîê, à
ïðè íàëè÷èè ñïðîñà áóäóò ðàáîòàòü â ñôåðå òîðãîâëè è óñëóã.
Ýòèì ãðàæäàíå ÑÐÂ äàâíî è óñïåøíî, ñ ïîëüçîé äëÿ ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ çàíèìàþòñÿ íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè, íî â îñíîâ-
íîì â êðóïíûõ ãîðîäàõ öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû è çà÷àñòóþ
íåçàêîííî. Ëåãàëèçàöèÿ èõ ðàáîòû ïðè óñëîâèè ñòðîãîãî àäìè-
íèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ïîçâîëèò ðåøèòü ìíîãî ïðîáëåì. Òà-
êîé ïîäõîä îñîáåííî âàæåí äëÿ íàøåãî ïàðòíåðà íà ïåðñïåêòè-
âó. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè êàòàñòðîôè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ èçìå-
íåíèÿ êëèìàòà óæå ÷åðåç 10—15 ëåò âî Âüåòíàìå íà÷íåòñÿ
ìàññîâûé èñõîä áåæåíöåâ, êîòîðûé âîçðîäèò ñèòóàöèþ «ëþäåé
â ëîäêàõ è ðåçêî îáîñòðèò îòíîøåíèÿ ÑÐÂ ñ ñîñåäíèìè ñòðàíà-
ìè, îáñòàíîâêó â ðåãèîíå â öåëîì. È Ðîññèÿ ñïîñîáíà âûñòó-
ïèòü ëèäåðîì â åå óðåãóëèðîâàíèè, êîíå÷íî, ïðè îäîáðåíèè òà-
êîãî ïðîåêòà âüåòíàìñêîé ñòîðîíîé. Ïîíÿòíî, ÷òî åñòü ìíîãî
êîíòðàðãóìåíòîâ.
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Äâóñòîðîííÿÿ òîðãîâëÿ

Â ñôåðå òîðãîâëè òàêæå âîçíèêëè óñëîâèÿ äëÿ ñáëèæåíèÿ
íàøèõ ñòðàí. Òàê, Ðîññèÿ îêàçàëàñü âûãîäíûì ïàðòíåðîì â óñ-
ëîâèÿõ ñïàäà íà âåäóùèõ ðûíêàõ, âûñòóïàÿ ïîñòàâùèêîì äåôè-
öèòíûõ äëÿ Âüåòíàìà òîâàðîâ è ìàòåðèàëîâ, ïîêóïàÿ åãî òðàäè-
öèîííóþ ïðîäóêöèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü, íàøà ñòîðîíà ñìîãëà
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå çàêàçû íà ñâîþ ïðîìûøëåííóþ ïðî-
äóêöèþ è òåõíîëîãèè.

Â òåêóùåì äåñÿòèëåòèè îòìå÷åí óñòîé÷èâûé ðîñò äâóñòî-
ðîííåãî òîâàðîîáîðîòà: ïî äàííûì âüåòíàìñêîé ñòàòèñòèêè, ñî
363 ìëí äîëë. â 2000 ã. äî 1830 ìëí â 2009 ã., à ðîññèéñêîé — ñî
156 äî 1562 ìëí äîëë., ò. å. â 10 ðàç.47 Íåñìîòðÿ íà ýòî, îí îñòà-
åòñÿ íåáîëüøèì ïî îáúåìó, òðàäèöèîííûì ïî àññîðòèìåíòó è
çàíèìàåò ìàëîçàìåòíîå ìåñòî âî âíåøíåé òîðãîâëå îáåèõ ñòðàí.
Ïî ïîñëåäíåìó ïîêàçàòåëþ íà Âüåòíàì ïðèõîäèòñÿ âñåãî 0,3 %,
à íà Ðîññèþ — 1,45 %. ÐÔ äàëåêî îòñòàåò îò âåäóùèõ òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ ÑÐÂ: äëÿ ñðàâíåíèÿ â 2009 ã. åå òîâàðîîáîðîò ñ Êèòà-
åì äîñòèã 21,35 ìëðä äîëë., ñ ÑØÀ — 14,36 ìëðä (ñîîòâåòñòâåí-
íî 17 è 11,5 % îò âñåãî òîâàðîîáîðîòà)48.

Îñîáåííî âûñîêàÿ äèíàìèêà â äâóñòîðîííåé òîðãîâëå îòìå-
÷åíà â 2007—2009 ãã. (â ñðåäíåì 30—35 % ïðèðîñòà åæåãîäíî),
÷òî íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ñ äðóãèìè ïàðòíåðàìè, è îñîáåííî
ïðèìå÷àòåëüíî ñ ó÷åòîì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ìèðîâîé è ìåñò-
íîé ýêîíîìèêå. Â óñëîâèÿõ íàñûùåíèÿ è ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà
ýêñïîðòíûå òîâàðû íà ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí òàêàÿ òåíäåíöèÿ
âûãëÿäèò çàêîíîìåðíîé. Âüåòíàì, íàñòîé÷èâî èùóùèé â ïî-
ñëåäíèå ãîäû àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, àêöåíòèðîâàë ïîâîðîò â ñòîðîíó Ðîññèè, òîðãîâûé ïîòåíöè-
àë êîòîðîé èñïîëüçîâàëñÿ íåäîñòàòî÷íî.

Ïîëîæèòåëüíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå â öåëîì òîðãî-
âîãî áàëàíñà ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè. Åñëè ïðåæäå Ðîññèÿ
îáû÷íî èìåëà ñóùåñòâåííûé ïðîôèöèò, òî â 2006 è 2008 ãã. îá-
ðàçîâàëñÿ äåôèöèò, à â 2009 ã. ñíîâà äîñòèãíóòî ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî. Âüåòíàì íå ñìîã óâåëè÷èòü ïîñòàâêè íà óðîâíå, êîòîðûé
ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü, èç-çà ïàäåíèÿ ñïðîñà íà ðîññèéñêîì ðûí-
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êå, ñàì æå ðàñøèðèë çàêóïêè äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íîâûì ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê îáëàäà-
åò âûñîêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ Âüåòíàìà, ñòàë ñåìèíàð
â ã.Êàíòõî íà ïðèìå÷àòåëüíóþ òåìó «Âüåòíàìî-ðîññèéñêàÿ òîð-
ãîâëÿ: ðàñøèðåíèå ñâÿçåé, ñîêðàùåíèå îòñòàâàíèÿ» â àâãóñòå
2009 ã.49 Î òîì, ÷òî ñòîðîíû âñåðüåç èùóò ïóòè ðàñøèðåíèÿ è
ïîâûøåíèÿ âçàèìíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òîð-
ãîâëè ãîâîðèò íà÷àâøèéñÿ ïîèñê íîâûõ ôîðìàòîâ. Â ÷àñòíîñòè,
âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà äâóñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëå è ñîçäàíèÿ äâóñòîðîííåé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Ââèäó
òîãî, ÷òî ÐÔ ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÂÒÎ, îíà íå ìîæåò èíûì
ïóòåì ïîëó÷èòü ëüãîòíûå òàðèôû íà ñâîè òîâàðû âî Âüåòíàìå.
Ïî òîé æå ïðè÷èíå âüåòíàìñêàÿ ïðîäóêöèÿ îêàçûâàåòñÿ ìåíåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è, êàê ñëåäñòâèå, íå ïîëüçóåòñÿ äîëæíûì
ñïðîñîì íà ðîññèéñêîì ðûíêå, îñîáåííî ïðè ïàäåíèè ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Ñîçäàíèå ÇÑÒ ñòàëî
áû âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé çàïëàíèðîâàííîãî ðîñòà âçàèìíî-
ãî òîâàðîîáîðîòà.

Ñòîðîíû ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû âçàèìíûé òîâàðîîáîðîò
äîñòèã 10 ìëðä â 2020 ã. (ïëàí åãî óâåëè÷åíèÿ äî 3 ìëðä äîëë. â
2010 ã. óæå íå âûïîëíåí — îáúåì äâóñòîðîííåé òîðãîâëå îñòàë-
ñÿ íà óðîâíå 2009 ã. ïî äàííûì îáåèõ ñòîðîí, êîòîðûå ïðèòîì
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ãîäàì — òàáë. 1). Áåç ðåàëèçàöèè
êðóïíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé íà
ïîñòàâêó äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ â ÑÐÂ èëè ìàññîâûõ
ïàðòèé òðîïè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ÐÔ óäâîåíèå îáúåìà íàøåé
òîðãîâëè â òåêóùåì ãîäó êàæåòñÿ íåîñóùåñòâèìûì. Äàííîå óñ-
ëîâèå âûãëÿäèò íåîáõîäèìûì è äëÿ óâåëè÷åíèÿ åå â 4—5 ðàç â
ñëåäóþùèå 10 ëåò äàæå â ðàìêàõ ÇÑÒ, ïîñêîëüêó ïðåôåðåíöèè
âðÿä ëè ñîñòàâÿò áîëüøå 10—15 % îò äåéñòâóþùèõ òàðèôîâ.
Êðîìå òîãî, íàäî èìåòü â âèäó âîçìîæíîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ýêñïîðòà è èìïîðòà ïîä âîçäåéñòâèåì êàê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè îáåèõ ñòðàí, òàê è ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà, îñî-
áåííî âî Âüåòíàìå. Ýòè ïîòåíöèàëüíûå ñäâèãè ñêîðåå áóäóò
ñäåðæèâàòü ðàñøèðåíèå òîðãîâëè, ÷åì ñòèìóëèðîâàòü åå ðîñò.

174 ×àñòü âòîðàÿ. Ðîññèéñêî-âüåòíàìñêèå îòíîøåíèÿ

Õîòÿ àññîðòèìåíò ðîññèéñêî-âüåòíàìñêîé òîðãîâëè óëó÷øà-
åòñÿ, îí ñåðüåçíî îòñòàåò îò îïòèìàëüíûõ ïðîïîðöèé, òåì áîëåå
òðåáîâàíèé ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Â ñòðóêòóðå
âüåòíàìñêîãî ýêñïîðòà ïðåîáëàäàþò ñûðüå è òîâàðû ñ íèçêîé
ñòåïåíüþ îáðàáîòêè è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ïðåæäå âñåãî
ïðîäóêòû òðîïè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ, ëåñíîãî è ðûáíîãî õîçÿéñò-
âà. Â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé ãðóïïû âûðîñëà
äî 60 %51, ÷òî è îáåñïå÷èëî ïîäúåì îáîðîòà. Çàìåòíîå ìåñòî çà-
íèìàþò èçäåëèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè — â îñíîâíîì ãîòîâàÿ
îäåæäà è îáóâü íèçêîãî êà÷åñòâà.

Ïðè ñåðüåçíîé òðàíñôîðìàöèè õîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ
Âüåòíàìà âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îêåàíà è çàòîïëåíèÿ
ïðèáðåæíûõ ðàéîíîâ èç ïðîäîâîëüñòâåííîé ãðóïïû, âèäèìî,
âûïàäåò ðèñ è âûðàñòåò äîëÿ ìîðåïðîäóêòîâ. Óæå ñåãîäíÿ ýòà
òîâàðíàÿ ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé (îêîëî 30 %) è ðàñòåò áûñò-
ðåå äðóãèõ, îòðàæàÿ ìîðñêóþ îðèåíòàöèþ âüåòíàìñêîé ýêîíî-
ìèêè. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïîâûøàòü åå êà÷åñòâî è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, êàê è â öåëîì âñåé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè, èäó-
ùåé â Ðîññèþ52. Âîçìîæíî, óïàäåò ñîñðåäîòî÷åííîå â Õàíîå è
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Òàáëèöà 1. Ðàçëè÷èå â ñòàòèñòè÷åñêèõ îöåíêàõ îáúåìà òîðãîâëè ìåæäó Ðîññèåé è
Âüåòíàìîì â 2000—2010 ãã., ìëí äîëë.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010,
îöåíêà50

Îáîðîò 1 156,1 182,9 400,8 437,8 807,6 912,9 653,5 1092,2 1432,9 1561,8 1795,1

Îáîðîò 2 363,4 571,3 690 750 887,3 1100 869 1010 1641 1829,6 1828,1

Ýêñïîðò 1 130,1 125,1 319,8 360,7 707,3 738,8 303,6 570,4 580,9 868,6 904,7

Ýêñïîðò 2 240,5 376,4 500,6 491,8 671,5 766,6 455,8 552,2 969,1 1414,7 999,1

Èìïîðò 1 26,0 57,8 81,0 77,1 100,3 174,1 349,9 521,9 852,0 693,1 890,5

Èìïîðò 2 122,9 194,5 187,4 159,6 215,8 251,9 413,2 458,5 671,9 414,9 809,7

Èñòî÷íèê: ÔÒÑ Ðîññèè: // www.customs.ru/ru/stats/stats/popup.php
?id286=632 / 733; ÃÑÓ ÑÐÂ: www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=629&Ite
mID=93 87/9545/10805.19.12.2010, 21.02.2011.

Ïðèìå÷àíèå. Íîìåðîì 1 îáîçíà÷åíû äàííûå ðîññèéñêîé ñòàòèñòè-
êè, íîìåðîì 2 — âüåòíàìñêîé.



Õîøèìèíå ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò øèðïîòðåáà. Íåïëîõèå ïåð-
ñïåêòèâû îòêðûâàþòñÿ ïåðåä íàòóðàëüíûì êàó÷óêîì, ïðîäóêöè-
åé äåðåâîîáðàáîòêè è æèâîòíîâîäñòâà, êîòîðûå äàþò ïðåäãîð-
íûå è ãîðíûå ðàéîíû. Âüåòíàì ìîã áû óâåëè÷èòü ïîñòàâêè áû-
òîâîé ýëåêòðîíèêè, íî åå ñáîðêà íàëàæåíà è â ÐÔ.

Ðîññèÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïîñòàâëÿåò â ÑÐÂ íåôòåïðîäóêòû,
èçäåëèÿ èç ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, õèìè÷åñêèå óäîáðåíèÿ, ìàøèíû,
îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è çàï÷àñòè ê íèì. Ïðè
ýòîì äîëÿ ïðîäóêöèè ïåðâîãî ïåðåäåëà ÷ðåçìåðíî âûñîêà, à òî-
âàðû ìàøèíîñòðîåíèÿ (îêîëî 30 % â îáúåìå ýêñïîðòà) îòëè÷à-
þòñÿ òåõíè÷åñêîé îòñòàëîñòüþ è ñêîðî óòðàòÿò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü íà âüåòíàìñêîì ðûíêå. ÐÔ ïðàêòè÷åñêè íå ýêñïîðòè-
ðóåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê ñïðîñ íà
íåå âî Âüåòíàìå ðàñòåò. Âûäåëåíèå â 2010 ã. 1,1 òðëí ðóá. íà ðàç-
âèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà â Ðîññèè53, êàê îæèäàåòñÿ,
ïîìîæåò ïåðåëîìèòü ýòó íåáëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ â îáîçðè-
ìîé áóäóùåì. Ââèäó ïîòåíöèàëüíîãî ãîëîäà èç-çà íåõâàòêè ðèñà
íàøèì ïàðòíåðîì âïîëíå ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû çåðíîâûå
êóëüòóðû. Ñïðîñ æå íà ìåòàëëû, óäîáðåíèÿ, îñîáåííî íåôòå-
ïðîäóêòû â áëèæàéøåì áóäóùåì áóäåò óäîâëåòâîðåí çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñåðüåçíî îãðàíè÷èò ðîñ-
ñèéñêèé ýêñïîðò.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü èçìåíåíèÿ â ãåîïîëè-
òè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, óñòðåìëåíèÿõ ÐÔ è ÑÐÂ,
êîòîðûå áëàãîïðèÿòñòâóþò ïðåîäîëåíèþ ñïàäà â äâóñòîðîííèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ è íîâîìó ñáëèæåíèþ. Îáúåêòèâíî
èìååòñÿ îñíîâà äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, è îíà
ñïîñîáíà çíà÷èòåëüíî óêðåïèòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû. Èíòåðåñ-
íî, ÷òî ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âî ìíîãîì ñòèìóëè-
ðîâàë ýòîò ïðîöåññ. Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò è ìèðíîå âîçâûøåíèå
Êèòàÿ, îäíàêî ñòîðîíàì ñëåäóåò ïðîÿâèòü ìàêñèìóì ãèáêîñòè,
÷òîáû ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ïî ñáàëàíñèðîâàíèþ åãî âëèÿíèÿ
íå íàâðåäèëè èõ îòíîøåíèÿì ñ ÊÍÐ è íå îáîñòðèëè îáñòàíîâêó
â ðåãèîíå.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäñòîèò ïðèëîæèòü áîëüøèå óñèëèÿ, ñìåëåå âíåäðÿòü íîâûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, îïðîáîâàííûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå èëè
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âîñòðåáîâàííûå âðåìåíåì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ. Â ñèëó ñïåöèôèêè ìîäåëåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âî
Âüåòíàìå è Ðîññèè, ñîñòîÿùåé â âåäóùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà â
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè, óñïåõ ýòîé ðàáîòû çàâè-
ñèò îò âûðàáîòêè êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîåêòîâ íà ìåæãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå èëè ìåæäó âåäóùèìè ãîñêîðïîðàöèÿìè.
Ìåëêèé è ñðåäíèé áèçíåñ òàêæå ìîæåò âíåñòè âåñîìûé âêëàä,
äëÿ ÷åãî íóæäàåòñÿ â ïîîùðåíèè, íî åãî çíà÷åíèå áóäåò âòîðî-
ñòåïåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìîâ è ìàñøòàáîâ. Óæå ñåãîäíÿ
Ðîññèè ñëåäóåò îöåíèòü äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû è íàïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÑÐÂ (äî 2030 ã. è äàëüøå)
ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðóåìûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé ãëî-
áàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà.
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ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÌÅÆÄÓ ÐÎÑÑÈÅÉ
È ÂÜÅÒÍÀÌÎÌ Â ÑÔÅÐÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÌÈÃÐÀÖÈÈ*

Àêòóàëüíîñòü âîïðîñà. Îáúåêòèâíûìè ïðåäïîñûëêàìè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó Âüåòíàìîì è Ðîññèåé â ñôåðå òðóäîâîé ìè-
ãðàöèè ÿâëÿþòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è
èñòîðè÷åñêèå ôàêòîðû. Ñ 2008 ã. ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â Ðîññèè ñîêðàùàåòñÿ. È õîòÿ ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà ïîêà íå
èñïûòûâàåò îñòðîãî äåôèöèòà, ïðîãíîçû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîñòå-
ïåííî â Ðîññèè áóäåò âîçðàñòàòü ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóð-
ñàõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ïî-
ïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîé ÷àñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü
ìèãðàöèÿ, â òîì ÷èñëå èç Âüåòíàìà. Â 2050 ã. íàñåëåíèå Âüåòíà-
ìà äîñòèãíåò ÷èñëåííîñòè 117 ìëí ÷åëîâåê, ïîëîâîçðàñòíàÿ
ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ áóäåò îòëè÷àòüñÿ íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî è ìîëîäîãî âîçðàñòà. Ó÷èòû-
âàÿ îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà â ìèãðàöèîííîé ñôåðå, îáúåêòèâíóþ
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà, à òàêæå
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó Ðîññèåé è Âüåòíà-
ìîì, ÷àñòü íàñåëåíèÿ Âüåòíàìà ìîãëà áû ó÷àñòâîâàòü â òðóäîâîé
è ó÷åáíîé ìèãðàöèè â Ðîññèþ â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ è ñòóäåíòîâ.
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