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Искусственный интеллект в деятельности вьетнамских
стартапов как инструмент цифровой поддержки
экономической интеграции АСЕАН

Аннотация. В статье предпринята попытка определить потенциал вьетнамских
стартапов, использующих в своей деятельности инструменты искусственного
интеллекта (ИИ), для стимулирования многостороннего экономического со�
трудничества в Юго�Восточной Азии. Систематизированы направления цифро�
вой поддержки для развития многосторонних проектов и инициатив в рамках
Ассоциация стран Юго�Восточной Азии (АСЕАН); дана оценка процессу инте�
грации в них стартапов, в том числе использующих ИИ�инструменты. Раскрыты
особенности регулирования цифровых алгоритмов, в том числе выстраиваемых
на основе ИИ�инструментов. Рассмотрены конкретные примеры деятельности
вьетнамских ИИ�стартапов с возможностью их выхода на трансграничный уро�
вень. Цель статьи — выяснить, почему ИИ�стартапы, как прослеживается на
примере вьетнамского опыта, не могут внести заметного вклада в ускорение ин�
теграционных процессов в сфере экономики на пространстве Юго�Восточной
Азии? С точки зрения автора причина обусловлена двойным препятствием, с ко�
торым сталкиваются такие стартапы. Во�первых, это модальность асеановского
сотрудничества, основные компоненты которой не претерпели кардинальных
изменений в цифровой реальности, а во�вторых, — консервативный подход на�
циональных регуляторов к локализации данных, что просматривается на приме�
ре СРВ, но характерно и для других стран АСЕАН. Совокупность этих факторов
служит серьезной преградой для расширения вьетнамскими ИИ�стартапами
своей трансграничной деятельности, что снижает их эффективность как инстру�
мента стимулирования многосторонних проектов и инициатив Ассоциации.
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Artificial Intelligence in the Activities of Vietnamese Startups
as a Tool for Digital Support of the ASEAN Led Economic Integration

Abstract. The article attempts to identify the potential of Vietnamese startups that use ar�
tificial intelligence (AI) tools in stimulating multilateral economic cooperation in Sout�
heast Asia. On systemizing directions on which the Association of Southeast Asian Nati�
ons (ASEAN) provides its multilateral projects and initiatives with digital support, the
article proceeds to its efforts to integrate startups, including those using AI tools, into
ASEAN�led multilateralism. Salient features of the SRV’s regulatory approach to digital
processes, including those in the AI field, are revealed. Exemplified by selected cases,
the activity of Vietnamese AI startups and their trans�boundary potential is analyzed.
The research question of the article is as follows: why are AI startups, as demonstrated by
the Vietnamese experience, unable to contribute significantly to stimulating economic
integration in Southeast Asia? The author argues that the reason accounts for a double
obstacle that such startups encounter. The first is the modality of ASEAN cooperation,
the main components of which have not undergone a fundamental revision in the digital
reality, while the second accounts for the conservative approach of national regulators
to data localization. The latter is exemplified by the SRV’s experience, but is typical to
other ASEAN countries. Collectively, those factors make a serious obstacle for Vietna�
mese AI startups to expand their trans�boundary activities, which reduces their effecti�
veness as a tool for stimulating ASEAN�led multilateral projects and initiatives.
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Завершение основного проекта Ассоциации стран Юго�Восточной Азии
(АСЕАН) — формирование Сообщества АСЕАН 2025 — ставит вопрос о повы�
шении эффективности механизмов, лежащих в основе сотрудничества членов
Ассоциации. В этой связи особый интерес представляют стартапы, использую�
щие в своей деятельности инструменты искусственного интеллекта (ИИ). В тео�
рии, развитие таких стартапов может устранить недостатки модели интеграции
АСЕАН и позитивно сказаться на реализации ее перспективных планов, поско�
льку цифровое сотрудничество, частью которого является ИИ, носит трансгра�
ничный характер. На практике, однако, благоприятный для Ассоциации сцена�
рий подрывает не только отсутствие у ее интеграционной модели эффективных
наднациональных инструментов, но и политика стран — участниц по регулиро�
ванию национального цифрового пространства. О последнем свидетельствует
пример Вьетнама, где такие стартапы активно развиваются и поддерживаются
государством. Своевременность обращения к вьетнамскому опыту сквозь призму
того, в какой мере ИИ�стартапы могут послужить инструментом активизации
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многостороннего экономического сотрудничества Ассоциации в год завершения
формирования Сообщества АСЕАН 2025, определяет актуальность и практиче�
скую значимость настоящей работы.

Суть поставленного в исследовании вопроса заключается в следующем: по�
чему вклад цифровых стартапов в стимулирование «интеграции снизу» может
оказаться, как свидетельствует опыт Вьетнама, недостаточным для стимулирова�
ния многосторонних экономических проектов и инициатив АСЕАН? В качестве
ответа выдвинута такая гипотеза: несмотря на огромный потенциал трансгранич�
ной деятельности ИИ�стартапов по наращиванию экономического и делового
сотрудничества, политика на национальном уровне в области локализации дан�
ных, что выявлено из вьетнамского кейса, не позволяет этим стартапам в полной
мере реализовать свой потенциал.

Поскольку поставленная автором проблема фокусируется на новейших явле�
ниях и процессах, к настоящему времени не появилось не только обобщающих
научных трудов, но даже сколь�либо комплексных аналитических наработок
именно по теме исследования. Имеющиеся в наличии публикации затрагивают
отдельные аспекты цифровых проектов и инициатив АСЕАН и входящих в нее
стран, проводя оценку цифровых стартапов как инструмента активизации много�
стороннего сотрудничества АСЕАН [Рогожин 2025; Костюнина 2024; Владимиро�
ва 2018; Гарин 2024; Канаев 2024]. Например, в работе А.А. Рогожина системно
освещены различные аспекты цифровой трансформации стран ЮВА, включая ее
основные инструменты. А.А. Гарин и А.В. Владимирова провели обобщение при�
нимаемых Ассоциацией решений по вопросам, связанным с цифровым сотрудни�
чеством между странами Ассоциации во время заседаний ее многосторонних
структур. Из зарубежных специалистов к отдельным аспектам темы настоящей
статьи обращались Л. Чен, Л. Радди, Ф. Кимура [Chen, Kimura 2019; Chen, Ruddy
2020]; Л. Ян Инг, И. Маркус [Yang, Markus 2023]; И. Исоно, Х. Приллиади [Isono,
Prilliadi 2023]; К. Фонг [Fong 2024] и другие авторы. Анализ их трудов позволил
уточнить особенности и направления эволюции регионального контекста, в кото�
ром происходит формирование регуляторной политики СРВ в цифровой сфере, а
также развитие вьетнамских ИИ�стартапов. Тем не менее ни отечественные, ни
зарубежные специалисты не затрагивали, даже фрагментарно, исследовательский
вопрос, поставленный в данной статье. Соответственно, предметные академиче�
ские дискуссии по различным аспектам влияния ИИ�стартапов на трансформа�
цию асеаноцентричных проектов и инициатив на системной основе не ведутся.
Настоящая работа, подготовленная с использованием общенаучных, частнонауч�
ных и дисциплинарных исследовательских методов, интегрированных в междис�
циплинарный подход, призвана устранить этот пробел.

Цифровые аспекты Экономического сообщества АСЕАН
и роль ИИ стартапов в его формировании

Сообщество АСЕАН является ключевым проектом Ассоциации, и нынеш�
ний год стал целевой датой формирования его обновленной версии — Сообщест�
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ва АСЕАН 2025. Экономическое сообщество АСЕАН (ЭС АСЕАН) даже при час�
тичном достижении поставленных Ассоциацией задач повысит интерес к ЮВА
как пространству ведения экономической и коммерческой деятельности, при�
влекательному для внерегиональных игроков.

Реализуя свои проекты и инициативы, Ассоциация осознает, что она сможет
оставаться влиятельным субъектом международных отношений только при на�
личии развитой инновационной базы. Равно как и то, что в современных услови�
ях без полноценной поддержки эффективными цифровыми инструментами реа�
лизация ее планов будет поставлена под вопрос. Такое целеполагание лежит в
основе политики «десятки» по превращению ЮВА в инновационный хаб, кото�
рая развивается по трем направлениям.

Первое из них представляет собой оснащение цифровыми инструментами
уже работающие асеаноцентричные проекты и инициативы. АСЕАН проводит
модернизацию одного из своих ключевых многосторонних экономических про�
ектов — Зоны свободной торговли АСЕАН (АФТА). Реализация АФТА началась
в 1992 г. и была завершена в 2018 г. Частью АФТА стало Соглашение АСЕАН о
торговле товарами (ASEAN Trade in Goods Agreement — ATIGA, АТИГА), подпи�
санное и вступившее в силу в 2009 и 2010 гг. соответственно. Учитывая, что это
соглашение естественным образом не могло отразить специфику современной
международной торговли, в марте 2022 г. Ассоциация приняла решение о его
приведении в соответствие с нынешними реалиями. Цифровой составляющей
этих усилий стало принятие Электронного сертификата происхождения АТИГА
(ATIGA Electronic Certificate of Origin — e�Form D), что упростило трансгранич�
ное перемещение товаров на пространстве ЮВА.

В этом контексте заслуживает внимания подход АСЕАН к Всеобъемлющему
региональному экономическому партнерству (ВРЭП). Эта инициатива содержит
ряд положений, прямо или косвенно связанных с использованием цифровых ин�
струментов сотрудничества. Примеры включают Главу 8 (Торговля услугами),
Главу 10 (Инвестиции), Главу 19 (Урегулирование споров). Однако основная
масса таких условий содержится в Главе 12 (Электронная коммерция) [RCEP
Text: 15.11.2020]. Это свидетельствует, что Ассоциация, как минимум, осознает
необходимость обеспечить цифровую поддержку своей основной инициативе
экономического регионализма.

Вторым направлением является научно�технологическое сотрудничество ме�
жду странами АСЕАН. Поскольку Ассоциация разрабатывает его с начала 1970�х
годов, оно имеет диверсифицированную институциональную основу. В 1971 г.
был создан Постоянный комитет по развитию науки и технологий (ASEAN
Permanent Committee on Science and Technology — PCOST), в 1978 г. переимено�
ванный в Комитет АСЕАН по науке и технологиям (ASEAN Committee on
Science and Technology — COST), который позже стал Комитетом АСЕАН по
науке, технологиям и инновациям. Повестка его заседаний координируется с
деятельностью Ежегодных министерских встреч АСЕАН по вопросам науки, тех�
нологий и инноваций. Эти институты разработали содержательную и норматив�
ную базу этого направления сотрудничества государств Ассоциации. Оно играет
заметную роль в формировании Сообщества АСЕАН, главным образом — его
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экономической и социокультурной составляющих. Основным инструментом пе�
ревода целеполагания Ассоциации в практическое русло служит План действий
АСЕАН по вопросам науки, технологии и инноваций на 2016—2025 гг. (в июле
2025 г. принята его новая версия — на 2026—2035 гг.) [ASEAN Plan of Action...
2017; 2025].

Третье направление состоит в запуске проектов и инициатив, полностью
реализуемых в цифровой сфере. Здесь уместно выделить Соглашение АСЕАН об
электронной коммерции (2019 г.), Генеральный план АСЕАН по вопросам циф�
ровой трансформации (2021 г.), Руководящие принципы АСЕАН по управлению
и этике ИИ (2024 г.), Руководящие принципы АСЕАН по управлению и этике
ИИ — Генеративный ИИ (2025 г.) и др. В настоящее время страны — участницы
АСЕАН согласовывают положения Рамочного соглашения АСЕАН по вопросам
цифровой экономики. Знакомство с этими документами подталкивает к выводу,
что Ассоциация перешла от нишевого, т. е. относительно узкого, характера со�
трудничества, преимущественно в сфере ИКТ, к его широкому, всеобъемлюще�
му формату.

Успешная реализация таких инициатив Ассоциации зависит от степени раз�
витости «низовых» связей между ее странами�участницами, а именно — транс�
граничного взаимодействия различных акторов, действующих в сфере экономи�
ки и бизнеса. Из последних заметное место занимают цифровые стартапы, в
том числе использующие в своей деятельности инструменты искусственного
интеллекта. На этом направлении Ассоциация реализует сотрудничество как
между своими членами, так и с внешними партнерами. В первом случае приме�
рами служат Инициатива АСЕАН по развитию стартапов, Фестиваль стартапов
АСЕАН, Рамочное соглашение о содействии росту цифровых стартапов в
АСЕАН и Руководящие принципы АСЕАН по созданию динамичной экосисте�
мы для стартапов в ЮВА. Во втором — Фестиваль стартапов АСЕАН и Индии,
Партнерство АСЕАН и РК в области развития стартапов, Состязание Китая и
АСЕАН в сфере инноваций и предпринимательства и др.

В страновом разрезе ЮВА основная масса стартапов сконцентрирована в
Сингапуре, Малайзии и во Вьетнаме. Согласно данным консалтингового агент�
ства Startup Genome, в количественном отношении Сингапур является бесспор�
ным лидером в ЮВА: в 2024 г. там насчитывалось 4500 техно�стартапов, 400 вен�
чурных компаний и 240 акселераторов [Singapore Named...: 23.07.2024]. Некото�
рые сингапурские стартапы не только используют, но и разрабатывают
инструменты искусственного интеллекта. Это Trax (посредством анализа потре�
бительского поведения определение того, как должны быть расставлены товары
на магазинных полках для привлечения покупателей, оптимизация загрузки
складских помещений), ADVANCE.AI (предупреждение правонарушений при
помощи ИИ�инструментов), ViSenze (поиск товаров на маркетплейсах на основе
обработки визуальной информации ИИ�инструментами) и прочие [Top 5
Startups...: 03.08.2025]. Из примеров малайзийских стартапов, связанных с ис�
пользованием ИИ, обращают на себя внимание Merdeka LLM (предлагает так
называемый суверенитет как услугу, оснащая государственные учреждения и
предприятия национальной ИИ�инфраструктурой, а также осуществляя подго�
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товку кадров), Wise AI (проводит распознавание лиц и предпринимает иные
цифровые меры предупреждения противоправных действий), Innov8tif (обеспе�
чивает автоматизацию производственных процессов) и др. [Aik Keong Tan 2024].

Таким образом, на пространстве ЮВА формируется экосистема стартапов, в
том числе использующих ИИ�инструменты, с опорой на многостороннее сотруд�
ничество АСЕАН. Однако ее успех зависит от наличия прочной внутристрановой
основы, прежде всего — регуляторной, у членов АСЕАН. В этой связи интерес
представляет опыт Вьетнама, чье влияние на эволюцию стартапов в ЮВА, в том
числе использующих инструменты ИИ, усиливается вследствие политики руко�
водства и содержательных решений корпоративного сектора страны в области
развития искусственного интеллекта.

Регулирование сфер применения искусственного интеллекта: опыт СРВ

Руководство Вьетнама уделяет большое внимание развитию искусственного
интеллекта как одной из составляющих цифровой трансформации, рассматривая
последнюю как важный фактор международной конкурентоспособности и инве�
стиционной привлекательности страны.

Власти СРВ разрабатывают регуляторную базу цифрового пространства.
В 2022 г. было принято постановление о развитии цифровой экономики к 2025 г.
с перспективой до 2030 г. Целями стали построение цифрового общества, в част�
ности, «бесшовная» интеграция цифровых технологий во все сферы обществен�
ной жизни; улучшение цифровых услуг, в том числе повышение качества цифро�
вого государственного управления и противодействие коррупции; развитие циф�
ровой экономики. Руководство СРВ планирует повысить долю последней в
национальной экономике до 20 % в 2025 г. и до 30 % в 2030 г., рассматривая
сельское хозяйство, туризм, производство одежды и текстиля, логистику и обра�
батывающую промышленность как пять ключевых направлений, развитие кото�
рых необходимо усилить цифровыми инструментами [Big Steps...: 29.12.2023].

В контексте цифровой трансформации СРВ важным приоритетом ее руково�
дства было и остается развитие искусственного интеллекта. Такая нацеленность
обусловлена вескими причинами. Согласно Докладу о состоянии ИИ�экономи�
ки Вьетнама в 2025 г. (Vietnam AI Economy Report 2025), подготовленному На�
циональным центром по развитию инноваций (подразделение Министерства
финансов СРВ), Японским агентством по международному сотрудничеству и
Бостонской консалтинговой группой, в 2040 г. вклад ИИ�инструментов в ВВП
страны может составить 130 млрд долл. [Vu Hoang Linh, Luu Cia Linh 2025] (для
сравнения: в 2024 г. ВВП СРВ был 476,39 млрд долл. [Vietnam GDP 2025]).

Формирование нормативной базы СРВ применительно к регулированию
сферы искусственного интеллекта началось в 2021 г., когда была опубликована
Национальная стратегия по исследованию, развитию и применению искусствен�
ного интеллекта до 2030 г. К тому времени подобные документы были приняты
всего 45 странами. За этим последовало множество конкретизирующих докумен�
тов [Nguyen Quynh Hoa 2025]. Подробная информация относительно практиче�
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ских аспектов использования ИИ содержится в Постановлении № 13/2023/
ND�CP (вступил в силу в июле 2023 г.). В нем закреплены базовые принципы
внедрения ИИ�инструментов в общественную практику страны и сотрудничест�
ва в сфере ИИ с другими государствами. Отметим также Постановление № 127/
QD�TTg о Национальной стратегии по исследованиям, развитию и применению
искусственного интеллекта до 2030 г., в котором сделан акцент на формировании
экосистемы ИИ, отвечающей потребностям развития бизнеса, а также представ�
лены меры по пресечению нарушений прав и интересов граждан и организаций
страны. Уместно упомянуть и Решение № 1290/QD�BKHCN, принятое Мини�
стерством СРВ по развитию науки и технологий, где определены общие принци�
пы подхода к исследованию и развитию ИИ�систем [Evolution... 2025: 58—59].

Как подчеркивают вьетнамские специалисты, чтобы преуспеть в создании
эффективной национальной ИИ�экосистемы руководству СРВ целесообразно
сконцентрировать усилия не столько на комплексном и всеобъемлющем разви�
тии максимально широкого спектра ИИ�инструментов, как это делают, напри�
мер, Китай или США, сколько на решениях для «нишевых» направлений, содей�
ствующих решению важных для страны задач на «нишевых» направлениях: сель�
ское хозяйство, промышленное производство, здравоохранение, эффективность
которых может быть существенно повышена посредством разработки потенциа�
ла ИИ [Vietnam’s AI Strategy...].

Вьетнам развивает национальные ИИ�продукты и ИИ�решения, примером
чего служит деятельность компаний Viettel, FPT, CVC, VNPT и Vingroup. В част�
ности, Viettel создал виртуального правового ассистента, усиленного ИИ�инст�
рументами (AI�enabled Legal Virtual Assistant), для повышения эффективности су�
допроизводства, а Институт больших данных компании Vingroup (Vingroup Big
Data Institute) — приложение с ИИ�инструментами VinDr для более точного об�
наружения болезней на ранних стадиях [AI Opportunity... 2025: 7].

Эффективность политики СРВ по развитию искусственного интеллекта
сдерживается рядом факторов. Вьетнам придерживается консервативно�запре�
тительного подхода к локализации данных. Это отражено в ряде документов, в
частности, Законе о кибербезопасности (2018), Постановлении № 53/2022/
ND�CP, Постановлении № 13/2023 ND�CP о защите персональных данных и др.
Позиция Ханоя основывается на том, что данные должны храниться и обрабаты�
ваться на национальных серверах. Соответственно, иностранным компаниям
вменяется в обязанность строительство центров хранения и обработки данных на
территории СРВ [Канаев 2024]. Это не только налагает дополнительную финан�
совую нагрузку на деловых партнеров страны, но и препятствует реализации
трансграничных проектов (поскольку последние должны обеспечиваться цифро�
вой поддержкой, что предполагает обмен данными). Важную роль играют ин�
фраструктурные дисбалансы внутри страны — интернет�соединение в сельских
районах СРВ медленно и нестабильно, что не лучшим образом сказывается на
оснащении цифровыми инструментами производственных объектов и их инте�
грации в национальную ИИ�экосистему. Большинство вьетнамских микро�, ма�
лых и средних предприятий (ММСП) не обладают достаточными финансовыми
и кадровыми ресурсами, чтобы систематически внедрять и использовать ИИ�ин�
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струменты. Как итог, согласно обзору 2024 г., подготовленному Министерством
информации СРВ, лишь 12 % ММСП страны использовали ИИ�приложения в
своей деятельности (в Сингапуре этот показатель составил 50 %) [Vu Hoang Linh,
Luu Cia Linh 2025].

В общем и целом, подход СРВ к регулированию искусственного интеллекта
носит комплексный характер, однако на сегодняшний день многие вопросы
стране еще только предстоит решить. Его дальнейшую эволюцию будет в значи�
тельной степени определять трансграничное сотрудничество на низовом уровне,
в том числе политика стартапов, использующих ИИ�инструменты.

Искусственный интеллект в практике вьетнамских стартапов

По состоянию на начало 2025 г. во Вьетнаме было порядка 4000 стартапов и
20 центров их развития. Страна находилась на 56�й позиции в Индексе глобаль�
ной экосистемы стартапов (Global Startup Ecosystem Index). Ханой и Хошимин
входили в список 200 городов мира, наиболее благоприятных для развития стар�
тапов. В стране активно развивались ИИ�стартапы: в 2024 г. они привлекли в во�
семь раз больше частных инвестиций по сравнению с 2023 г. [Trong Dat 2025].
В 2024 г. доля рынка вьетнамских стартапов, сделавших генеративный искусст�
венный интеллект основой своей деятельности (generative AI startups), составил
27 %. Это второй показатель по странам АСЕАН после Сингапура с 44 % [Viet
Nam Ranks...: 09.08.2025].

Переходя к анализу конкретных примеров вьетнамских стартапов, исполь�
зующих в своей деятельности искусственный интеллект, целесообразно их разде�
лить на две группы. Первая — это собственно ИИ�стартапы. Как следует из на�
звания, они выстраивают свою деятельность на основе инструментов искусст�
венного интеллекта. По данным вьетнамских специалистов, в августе 2025 г. в
стране было 765 таких стартапов (ИИ�стартапы и стартапы с машинным обуче�
нием) [Vu Hoang Linh, Luu Gia Linh 2025]. Примерами служат OhmniLabs (уст�
ройство для дистанционного общения), Elsa (приложение для изучения англий�
ского языка), Trusting Social (виртуальные помощники для бизнеса), Aimesoft
(виртуальные продавцы�консультанты) и проч.

Вторую группу стартапов составляют те, которые периодически и даже сис�
тематически используют в своей деятельности искусственный интеллект, но не
полностью перешли на него. Из них особый интерес представляют стартапы, за�
нятые в сельском хозяйстве. Это объяснимо вследствие растущей актуальности
для СРВ глобального потепления, обезлесения и загрязнения окружающей сре�
ды, а также нарастания остроты проблем, связанных с освоением ресурсов реки
Меконг. В этих условиях востребованными становятся стартапы в области «зеле�
ной» логистики, прогнозирования погодных явлений, повышения урожайности
почв, борьбы с вредителями, поддержки здоровья домашних животных и проч.
Заметными примерами являются Helios (финтех в увязке с использованием сол�
нечной энергии), Enfarm Agritech (умное удобрение почв и предсказание объе�
мов урожая), Dementer (умный мониторинг ирригации) и др.
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Деятельность таких стартапов востребована, поскольку нацелена на решение
важных для страны задач. По данным Министерства развития сельского хозяйст�
ва и аграрных районов СРВ, современный уровень эффективности использова�
ния удобрений во Вьетнаме составляет лишь 40 %, а ежегодные убытки от ны�
нешних практик, учитывая текущие цены на удобрения, — порядка 60 трлн дон�
гов [Many Tech Startups...: 24.08.2025]. Инструменты искусственного интеллекта
с высокой точностью оценки состояния почв, предсказания атмосферных и
иных явлений, могут, пусть и частично, снизить остроту этой проблемы, а стар�
тапы, чья бизнес�модель предполагает гибкость и адаптивность к быстро меняю�
щимся реалиям, могут производить новые ИИ�решения быстрее, чем это делают
государственные структуры.

Едва ли правомерно утверждать, что вьетнамские стартапы, будь то полно�
стью основанные на ИИ�инструментах или использующие их в своей деятельно�
сти периодически, сталкиваются со специфичными проблемами. Как и в случае
с остальными стартапами, основным вызовом для них был и остается доступ к
финансированию. Любой стартап, который сможет быстрее других принести
коммерческую отдачу, имеет преимущество в глазах инвесторов. С этой точки
зрения принципиальное значение приобретают такие метрики, как ежемесяч�
ный и ежегодный регулярный доход (monthly/annually recurring revenue — MRR и
ARR). По оценке вьетнамских экспертов, чтобы привлечь внимание инвесторов,
стартап должен демонстрировать, как минимум, средние показатели по этим
критериям применительно к своему направлению деятельности во Вьетнаме, или
даже на пространстве всей ЮВА [Phuong Nhi 2025]. Ранее упомянутые разрывы в
уровнях развития инфраструктуры, доступности и качества интернет�связи явля�
ются другими не менее важными вызовами.

Подводя итог, отметим, что вьетнамские стартапы расширяют охват и мас�
штаб использования ИИ�инструментов, а некоторые участвуют в разработке на�
ционального ИИ. По степени своей инновационной составляющей практики
СРВ опережают таковые во многих странах АСЕАН, а многие вьетнамские
ИИ�стартапы готовы к выходу за рамки национального уровня на трансгранич�
ное пространство.

Выводы

Рассмотрение на вьетнамском примере перспективы активизации многосто�
роннего экономического сотрудничества стран АСЕАН посредством стартапов,
использующих ИИ�инструменты, позволяет сделать следующие выводы.

Отвечая на вызовы цифровой трансформации, в том числе искусственного
интеллекта, Ассоциация дополняет свои многосторонние проекты и инициативы
цифровыми инструментами и запускает новые, работающие исключительно в
цифровом пространстве. АСЕАН оказывает поддержку стартапам, в том числе
использующим в своей деятельности инструменты искусственного интеллекта.
Вместе с тем, акцент, как и прежде, сделан на усилении «вектора сверху»,
а именно — принятии деклараций, планов действий и прочих документов.
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Поскольку Ассоциация не провела кардинальную ревизию своих принципов со�
трудничества (под каковой понимается усиление наднациональных механизмов
и обязательного компонента в выполнении принятых странами АСЕАН догово�
ренностей, а также отказ от реализации последних по принципу «последнего го�
тового»), ИИ�стартапы ее стран�участниц не могут полноценно развивать свою
трансграничную деятельность.

Как свидетельствует пример Вьетнама, попытки компенсировать недостатки
модели интеграции АСЕАН усилиями ее стран�участниц едва ли увенчаются ус�
пехом. Развивая регуляторную экосистему сфер применения искусственного ин�
теллекта, в том числе поддерживая ИИ�стартапы, руководство СРВ придержива�
ется консервативного подхода к локализации данных и не намерено проводить
его ревизию.

Как итог, трансграничная деятельность вьетнамских стартапов, использую�
щих ИИ�инструменты, сталкивается с двойным барьером — со стороны модаль�
ности сотрудничества АСЕАН и регулирующих органов страны. Транслируя
вьетнамский опыт на уровень ЮВА, можно обоснованно прогнозировать, что
потенциал ИИ�стартапов как драйверов трансграничного цифрового сотрудни�
чества АСЕАН может оказаться далеким от своей полноценной реализации.

Список литературы

Владимирова А.В. Становление цифровой экономики и новые аспекты региональной инте�
грации: анализ основных итогов 32�го Саммита АСЕАН // Юго�Восточная Азия: актуальные
проблемы развития. 2018. Т. 1. № 1(38). С. 62—75. URL: https://sea.ivran.ru/f/SEA2018n1(38)p62-
75.pdf

Гарин А.А. Применение цифровых инструментов в оценке председательства Лаоса в
АСЕАН в 2024 году // Юго�Восточная Азия: актуальные проблемы развития. 2024. Т. 4. № 4(65).
С. 142—154. DOI: 10.31696/2072-8271-2024-4-4-65-142-154.

Канаев Е.А. Подходы государств ЮВА к локализации данных: последствия для интеграци�
онной повестки АСЕАН // Юго�Восточная Азия: актуальные проблемы развития. 2024. Т. 3.
№ 3(64). С. 11—23. DOI: 10.31696/2072-8271-2024-3-3-64-011-023.

Костюнина Г.М. «Умные города» в странах АСЕАН: опыт Индонезии // Юго�Восточная
Азия: актуальные проблемы развития. 2024. Т. 4. № 4(65). С. 89—101. DOI: 10.31696/2072-8271-
2024-4-4-65-089-101.

Рогожин А.А. Бум центров обработки данных в Юго�Восточной Азии // Юго�Восточная
Азия: актуальные проблемы развития. 2025. Т. 1. № 1(66). С. 46—54. DOI: 10.31696/2072-8271-
2025-1-1-66-046-054.

Aik Keong Tan. Malaysia Top AI Startups // Merdeka LLM. 1.11.2024. URL: https://www.merde
kallm.com/post/malaysia-top-ai-startups (дата обращения: 25.11.2025).

An AI Opportunity Agenda for Vietnam // Google [n.d.]. URL: https://static.googleusercontent.
com/media/publicpolicy.google/ru//resources/vietnam_ai_opportunity_agenda_en.pdf (дата обраще�
ния: 19.08.2025).

ASEAN Plan of Action on Science, Technology and Innovation (APASTI) 2016—2025. Jakarta:
ASEAN Secretariat. 2017. URL: https://asean.org/wp-content/uploads/2021/08/ASEAN-Plan-of-Ac
tion-on-Science-Technology-and-Innovation-APASTI_2016-2025.pdf (дата обращения: 25.11.2025).

56

Е.А. Канаев



ASEAN Plan of Action on Science, Technology and Innovation (APASTI) 2026—2035. Jakarta:
ASEAN Secretariat. 2025. URL: https://asean.org/wp-content/uploads/2025/07/ASEAN_APASTI_
F06_PDF_Singles.pdf (дата обращения: 25.11.2025).

Big Steps forwards Taken in Digital Transformation in Vietnam. Vietnamnet Global. 29.12.2023.
URL: https://vietnamnet.vn/en/big-steps-forwards-taken-in-national-digital-transformation-official-
2232792.html

Chen L., Kimura F. Developing the Digital Economy in ASEAN. L.: Routledge. 2019. DOI:
10.4324/9780429504853.

Chen L, Ruddy L. Improving Digital Connectivity: Policy Priority for ASEAN Digital Transforma�
tion. ERIA Policy Brief. July 2020. P. 1—4. URL: https://www.eria.org/uploads/Improving-Digital
-Connectivity-Policy-Priority-for-ASEAN-Digital.pdf (дата обращения: 25.11.2025).

The Evolution of Tech Governance in Southeast Asia�6 // Tech for Good Institute Report. March
2025. P. 58—59. URL: https://techforgoodinstitute.org/wp-content/uploads/2025/03/TFGI_The-Evo
lution-of-Tech-Governance.pdf (дата обращения: 25.11.2025).

Fong K. From Paper to Practice. Utilizing the ASEAN Guide on Artificial Intelligence (AI)
Governance and Ethics. Trends in Southeast Asia. 2024. Issue 18. P. 1—25. URL: https://
www.iseas.edu.sg/wp-content/uploads/2024/06/TRS18_24.pdf (дата обращения: 25.11.2025).

Isono I., Prilliadi H. ASEAN Digital Integration: Evolution of Framework Documents. Jakarta:
ERIA, 2023. P. 1—76. URL: https://www.eria.org/uploads/10-Oct-ASEAN-Digital-Integration-Evolu
tion-of-Framework-Documents.pdf (дата обращения: 25.11.2025).

Many Tech Startups Are Integrating AI into Agriculture // Enfarm. 24.08.2025. URL: https://
enfarm.com/en/many-tech-startups-are-integrating-ai-into-agriculture/

Nguyen Quynh Hoa. Vietnam’s AI Sector in 2025: Regulatory Frameworks and Opportunities for
Investors // Vietnam Briefing. 31.01.2025. URL: https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnams-
ai-sector-in-2025-regulatory-frameworks-and-opportunities-for-investors.html/

Phuong Nhi. To Attract Capital for AI Startups // VnEconomy. 19.08.2025. URL: https://
en.vneconomy.vn/to-attract-capital-for-ai-startups.htm

RCEP Text // Australian Government. Department of Foreign Affairs and Trade. 15.11.2020.
URL: https://www.dfat.gov.au/trade/agreements/in-force/rcep/rcep-text

Singapore Named Top Startup Ecosystem Hub in Asia // Chartered Accountants Lab. Institute of
Singapore Chartered Accountants. 23.07.2024. URL: https://ca-lab.isca.org.sg/regional/singapore-
named-top-startup-ecosystem-hub-in-asia/

Top 5 Startups and Tools in Singapore to Watch in 2025 // A.I News Hub. 03.08.2025. URL:
https://www.ainewshub.org/post/top-5-ai-startups-and-tools-in-singapore-to-watch-in-2025

Trong Dat. Private Funding for AI Startups in Vietnam Jumps Eightfold // Vn Express
International. 25.04.2025. URL: https://e.vnexpress.net/news/tech/tech-news/private-funding-for-ai-
startups-in-vietnam-jumps-eightfold-4878479.html

Viet Nam Ranks Second in ASEAN for Number of Generative AI Startups // Nhan Dan.
09.08.2025. URL: https://en.nhandan.vn/viet-nam-ranks-second-in-asean-for-number-of-generative-
ai-startups-post151511.html

Vietnam GDP // Trading Economies. [n.d.]. URL: https://tradingeconomics.com/vietnam/gdp
(дата обращения: 17.08.2025).

Vietnam’s AI Strategy: How to Build a Competitive Edge in AI // SRV Ministry of Science and
Technology. 03.03.2025. URL: https://english.mst.gov.vn/vietnams-ai-strategy-how-to-build-a-compe
titive-edge-in-ai-197250303093052827.htm

Vu Hoang Linh, Luu Gia Linh. Vietnam’s AI Economy Potential // VnEconomy. 18.08.2025. URL:
https://en.vneconomy.vn/vietnams-ai-economy-potential.htm

57

Искусственный интеллект в деятельности вьетнамских стартапов как инструмент...



Yang Ing L., Markus I. ASEAN Digital Community 2040. ERIA Policy Brief. 2023. February 2023.
P. 1—8. URL: https://www.eria.org/uploads/media/policy-brief/FY2022/ASEAN-Digital-Communi
ty-2040.pdf (дата обращения: 25.11.2025).

References

Aik Keong Tan (2024). Malaysia Top AI Startups. // Merdeka LLM. November 1. URL: https://
www.merdekallm.com/post/malaysia-top-ai-startups (accessed: 25.11.2025).

An AI Opportunity Agenda for Vietnam. Google. (N.d.) URL: https://static.googleusercontent.
com/media/publicpolicy.google/ru//resources/vietnam_ai_opportunity_agenda_en.pdf (accessed:
19.08.2025).

ASEAN Plan of Action on Science, Technology and Innovation (APASTI) 2016—2025. Jakarta:
ASEAN Secretariat, 2017. URL: https://asean.org/wp-content/uploads/2021/08/ASEAN-Plan-of-Acti
on-on-Science-Technology-and-Innovation-APASTI_2016-2025.pdf (accessed: 25.11.2025).

ASEAN Plan of Action on Science, Technology and Innovation (APASTI) 2026—2035. Jakarta:
ASEAN Secretariat, 2025. URL: https://asean.org/wp-content/uploads/2025/07/ASEAN_APASTI_
F06_PDF_Singles.pdf (accessed: 25.11.2025).

Big Steps forwards Taken in Digital Transformation in Vietnam. Vietnamnet Global, December 29,
2023. URL: https://vietnamnet.vn/en/big-steps-forwards-taken-in-national-digital-transformation-
official-2232792.html (accessed: 25.11.2025).

Chen L, Ruddy L. (2020) Improving Digital Connectivity: Policy Priority for ASEAN Digital
Transformation. ERIA Policy Brief: 1—4. URL: https://www.eria.org/uploads/Improving-Digital-Con
nectivity-Policy-Priority-for-ASEAN-Digital.pdf (accessed: 25.11.2025).

Chen L., Kimura F. (2019) Developing the Digital Economy in ASEAN. L.: Routledge. DOI 10.4324/
9780429504853.

Fong K. (2024) From Paper to Practice. Utilizing the ASEAN Guide on Artificial Intelligence (AI)
Governance and Ethics. Trends in Southeast Asia, 18: 1—25. URL: https://www.iseas.edu.sg/
wp-content/uploads/2024/06/TRS18_24.pdf (accessed: 25.11.2025).

Garin A.A. (2024) Primeneniye tsifrovyh instrumentov v otsenke predsedatel’stva Laosa v ASEAN
v 2024 godu [The Use of Digital Tools in Assessing Laos’ Presidency in ASEAN] Yugo-Vostochnaya
Aziya: aktual'nyye problemy razvitiya [Southeast Asia: Actual Problems of Development], 4(65): 142—154.
DOI: 10.31696/2072-8271-2024-4-4-65-142-154.

Isono I., Prilliadi H. (2023) ASEAN Digital Integration: Evolution of Framework Documents. Jakarta:
ERIA. Pp. 1—76. URL: https://www.eria.org/uploads/10-Oct-ASEAN-Digital-Integration-Evolution
-of-Framework-Documents.pdf (accessed: 25.11.2025).

Kanaev E. (2024). The Approaches of ASEAN Countries to Data Localization: Implications for
ASEAN Integration. Yugo5Vostochnaya Aziya: aktual'nyye problemy razvitiya [Southeast Asia: Actual
Problems of Development], 3(64): 11—23. DOI: 10.31696/2072-8271-2024-3-3-64-011-023.

Kostyunina G. (2024). “Umnye goroda” v stranah ASEAN: opyt Indonesii [“Smart Cities” in
ASEAN Countries: Indonesia’s Experience] Yugo5Vostochnaya Aziya: aktual'nyye problemy razvitiya
[Southeast Asia: Actual Problems of Development], 4(65): 89—101. DOI: 10.31696/2072-8271-2024-
4-4-65-089-101.

Many Tech Startups Are Integrating AI into Agriculture. Enfarm, August 24, 2025. URL: https://
enfarm.com/en/many-tech-startups-are-integrating-ai-into-agriculture/ (accessed: 25.11.2025).

Nguyen Quynh Hoa (2025). Vietnam’s AI Sector in 2025: Regulatory Frameworks and
Opportunities for Investors. Vietnam Briefing, January 31. URL: https://www.vietnam-briefing.com/

58

Е.А. Канаев



news/vietnams-ai-sector-in-2025-regulatory-frameworks-and-opportunities-for-investors.html/ (ac�
cessed: 25.11.2025).

Phuong Nhi (2025). To Attract Capital for AI Startups. Vn Economy, August 19. URL: https://
en.vneconomy.vn/to-attract-capital-for-ai-startups.htm (accessed: 25.11.2025).

RCEP Text. Australian Government. Department of Foreign Affairs and Trade, November 15, 2020.
URL: https://www.dfat.gov.au/trade/agreements/in-force/rcep/rcep-text (accessed: 25.11.2025).

Rogozhin A.A. (2025) Bum tsentrov obrabotki dannyh v Yugo-Vostochnoi Azii [The Boom of Data
Centers in Southeast Asia] Yugo-Vostochnaya Aziya: aktual'nyye problemy razvitiya [Southeast Asia:
Actual Problems of Development], 1(66): 46—54. DOI: 10.31696/2072-8271-2025-1-1-66-046-054.

Singapore Named Top Startup Ecosystem Hub in Asia. Chartered Accountants Lab. Institute of
Singapore Chartered Accountants, July 23, 2024. URL: https://ca-lab.isca.org.sg/regional/singapore-
named-top-startup-ecosystem-hub-in-asia/ (accessed: 25.11.2025).

The Evolution of Tech Governance in Southeast Asia�6. Tech for Good Institute Report, March,
2025. URL: https://techforgoodinstitute.org/wp-content/uploads/2025/03/TFGI_The-Evolution-of-
Tech-Governance.pdf (accessed: 25.11.2025).

Top 5 Startups and Tools in Singapore to Watch in 2025. A.I News Hub, August 3, 2025. URL:
https://www.ainewshub.org/post/top-5-ai-startups-and-tools-in-singapore-to-watch-in-2025 (acces�
sed: 25.11.2025).

Trong Dat (2025). Private Funding for AI Startups in Vietnam Jumps Eightfold. Vn Express
International, April 25. URL: https://e.vnexpress.net/news/tech/tech-news/private-funding-for-ai-start
ups-in-vietnam-jumps-eightfold-4878479.html (accessed: 25.11.2025).

Viet Nam Ranks Second in ASEAN for Number of Generative AI Startups. Nhan Dan, August 9,
2025. URL: https://en.nhandan.vn/viet-nam-ranks-second-in-asean-for-number-of-generative-ai-
startups-post151511.html (accessed: 25.11.2025).

Vietnam GDP. Trading Economies. (n.d.). URL: https://tradingeconomics.com/vietnam/gdp
(accessed: 17.08.2025).

Vietnam’s AI Strategy: How to Build a Competitive Edge in AI. SRV Ministry of Science and
Technology, March 3, 2025. URL: https://english.mst.gov.vn/vietnams-ai-strategy-how-to-build-a-
competitive-edge-in-ai-197250303093052827.htm (accessed: 25.11.2025).

Vladimirova A.V. (2018) Statovlenie tsifrovoi economiki i nonye aspekty regional’noi integratsii:
analiz osnovnyh itogov 32go Sammita ASEAN [Yugo5Vostochnaya Aziya: aktual'nyye problemy razvitiya
[Southeast Asia: Actual Problems of Development], 1(28): 62—75. URL: https://sea.ivran.ru/f/
SEA2018n1(38)p62-75.pdf

Vu Hoang Linh, Luu Gia Linh (2025). Vietnam’s AI Economy Potential. Vn Economy, August 18.
URL: https://en.vneconomy.vn/vietnams-ai-economy-potential.htm (accessed: 25.11.2025).

Yang Ing L., Markus I. (2023) ASEAN Digital Community 2040. ERIA Policy Brief, February,
pp. 1—8. URL: https://www.eria.org/uploads/media/policy-brief/FY2022/ASEAN-Digital-Communi
ty-2040..pdf (accessed: 25.11.2025).

Дата поступления статьи: 18.09.2025 Received: September 18, 2025
Дата поступления в переработанном виде: 13.12.2025 Received in revised form: December 13, 2025
Принята к печати: 15.12.2025 Accepted: December 15, 2025

59

Искусственный интеллект в деятельности вьетнамских стартапов как инструмент...


